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BILANZ
BQG Personalentwicklung GmbH
Jugendhilfe, Erziehung und Berufsbildung
Ratzeburg
zum
31. Dezember 2019
#KT VA PASSIVA
|
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A Anlagevermdégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgens- |. Gezeichnetes Kapital 37.579,95 37.579,95
gegensténde
Il. Gewinnriicklagen
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche 1. andere Gewinnrilicklagen 339.009,92 339.009,92
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie lll. Gewinnvortrag 217.383,80 255.570,19
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 0,00 0,50 IV. Jahresfehlbetrag 117,20- 38.186,39-
Il. Sachanlagen B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstlicks- 1. sonstige Ruckstellungen 98.130,98 56.272,10
gleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten C. Verbindlichkeiten
auf fremden Grundstiicken 506.639,00 522.360,00
2. technische Anlagen und 1. Verbindlichkeiten gegeniber
Maschinen 1.093,00 1.913,00 Kreditinstituten 100.047,20 67.945,44
3. andere Anlagen, Betriebs- und 2. Verbindlichkeiten aus
Geschaftsausstattung 19.281,00 527.013,00 22.865,00 Lieferungen und Leistungen 28.527,56 10.300,45
3. sonstige Verbindlichkeiten 11.500,37 140.075,13 9.643,46
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige
Vermé&gensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 283.426,46 162.450,09
2. sonstige Vermodgensgegenstande 3.677,86 287.104,32 6.035,67
1. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 7.835,53 8.357,01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.109,73 14.153,85
832.062,58 738.135,12 832.062,58 738.135,12







GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

BQG Personalentwicklung GmbH
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3.

4.
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far

5,
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

10.

11.

. Umsatzerlése

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fur Unterstttzung

- davon fiir Altersversorgung Euro 2.131,05 (Euro 1.742,48)
Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-

vermégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Geschaftsjahr

Euro

1.367.343,97

0,00

4.373,66

30.861,25
249.981,18
280.842,43
640.759,29

162.528,70
803.287,99

24.920,63
218.408,07
7.919,12

36.339,39

36.456,59

117,20

Vorjahr
Euro

1.021.479,70

2.409,92-

11.828,91

32.098,26
115.685,03

—_—

147.783,29

585.078,27

129.107,59
714.185,86

27.297,37

172.726,37

4.493,58

35.587,78-

2.598,61

38.186,39






;‘ A. Anlagevermdgen

1.

I. Immaterielle Vermbgensgegenstinde

entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten

EDV-Software

Summe immaterielle
Vermdgensgegenstiande

ll. Sachanlagen
1.

Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

Grundsttckswert bebauter Grundstlicke
Geschéaftsbauten
Auflenaniagen

. technische Anlagen und Maschinen

Technische Anlagen und Maschinen

. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Fuhrpark

GWG bis 410 Euro

GWG Sammelposten

sonstige Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Summe der Sachanlagen

Summe Anlagevermdgen
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Seite 6
Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2019
BQG Personalentwicklung GmbH, Ratzeburg
Anschaffungs-, Anschaffungs-, kumulierte kumulierte Abschrei- kumulierte
Herstellungs- Herstellungs- Abschrei- Abschrei- bungen Abschrei-
kosten kosten bungen bungen Geschafts- bungen Buchwert Buchwert
01.01.2019 Zugange Zuschreibung Abgange 31.12.2019 01.01.2019 Zuschreibung jahr Abgéange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.628,81 0,00 0,00 1.628,81 0,00 1.628,31 0,00 0,00 1.628,31 0,00 0,00 0,50
1.628,81 0,00 0,00 1.628,81 0,00 1.628,31 0,00 0,00 1.628,31 0,00 0,00 0,50
157.000,00 0,00 0,00 0,00 157.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 157.000,00 157.000,00
426.735,81 0,00 0,00 0,00 426.735,81 75.550,81 0,00 9.421,00 0,00 84.971,81 341.764,00 351.185,00
63.000,00 0,00 0,00 0,00 63.000,00 48.825,00 0,00 6.300,00 0,00 55.125,00 7.875,00 14.175,00
646.735,81 0,00 0,00 0,00 646.735,81 124.375,81 0,00 15.721,00 0,00 140.096,81 506.639,00 522.360,00
3.280,24 0,00 0,00 0,00 3.280,24 1.367,24 0,00 820,00 0,00 2.187,24 1.093,00 1.913,00
42.014,95 0,00 7.574,80 0,00 49.589,75 35.404,45 7.574,30 3.377,50 0,00 46.356,25 3.233,50 6.610,50
10.001,50 837,70 0,00 0,00 10.839,20 10.001,50 0,00 837,70 0,00 10.839,20 0,00 0,00
18.576,68 0,00 0,00 0,00 18.576,68 18.576,68 0,00 0,00 0,00 18.576,68 0,00 .
161.168,24 3.957,43 0,00 0,00 165.125,67 144.913,74 0,00 4.164,43 0,00 149.078,17 16.047,50
231.761,37 479513  7.574,80 0,00 244.131,30 208.896,37 7.574,30 8.379,63 0,00 224.850,30 19.281,00
881.777,42 4.79513 7.574,80 0,00 894.147,35 334.639,42 7.574,30  24.920,63 0,00 367.134,35
883.406,23 479513 7.574,80 1.628,81 894.147,35 336.267,73 7.574,30 24.920,63 1.628,31
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BQG Personalentwicklung GmbH

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2019

Grundlagen des Unternehmens

e BQG Personalentwicklung GmbH ist der kommunale arbeitsmarktpolitische
Dienstleister des Kreises Herzogtum Lauenburg, aller seiner Stéadte und Gemeinden.
e Aufgabe der BQG ist die Durchfiihrung und Unterstiitzung aller Ma3nahmen zur
sellschaftlichen und sozialen Integration von Erwerbslosen und von der Arbeitslo-

igkeit bedrohten Personen (Zielgruppe).

alsetzung ist die Hilfe zur Selbsténdigkeit, um den Klienten der BQG in Zukunft ein
eben in eigener wirtschaftlicher Verantwortung zu ermoglichen. Die Integration in
jen allgemeinen Arbeitsmarkt steht dabei an erster Stelle. Die zielfiihrenden Strate-
gien des hiesigen Jobcenters werden unterstitzt.

Als freier Tréigér der Jugendhilfe ist der BQG besonders an der Unterstlitzung und In-
tegration benachteiligter junger Menschen gelegen. '

Die‘ weiter voranschreitenden Mittelkiirzungen der aktiven Arbeitsmarktpolitik ver-
langten von der BQG eine weitere Anpassung ihrer Geschaftsprozesse und ihrer in-

1. Entwickliung der Gesamtwirtschaft und Branche

Unter Beschaftigungstragern gilt seit Jahrzehnten die Weisheit, dass es der Branche
schlecht geht, geht es der Wirtschaft gut. Geht es der Wirtschaft schlecht, geht es
den Beschaftigungstragern gut. Das Jahr 2019 war von dem weiteren wirtschaftli-
chen Aufschwung geprégt und die BQG hatte daher bereits im Vorjahr MalRnahmen
ergriffen, den weiter zuriickgehenden Auftragen des Jobcenters vorzubeugen. Kon-
struktionsbedingt ist die BQG sehr stark von den Vorgaben des Jobcenters abhan-

gig.

Wie die BQG, so haben andere Beschéftigungstrager versucht, ihre Abhéngigkeit
vom Jobcenter zu reduzieren. Obwoh! die BQG eine kommunale Einrichtung ist,
konnte’ sie nie fir jhre Programmplanung von diesem kommunalen Bezug insofern
 profitieren, dass sie Vorteile gegentiiber anderen Anbietern gehabt hatte.

Insgesamt setzte sich bundesweit 2019 eine Marktkonzentration bei den Bildungs-
und Beschaftigungstragern fort. Insgesamt besteht bei den Agenturen und Jobcen-
tern eher der Wunsch mit Tragern zusammenzuarbeiten, die in der Lage sind, Stan-
dardangebote vorzuhalten. Im Vordergrund steht dabei nicht die Ergebnisqualitét,
sondern der mdglichst einfache Ablauf. So wortreich die Texte von Ausschreibungs-
prozessen der Arbeitsagenturen sind, kénnen sie in aller Regel in der Praxis nur
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Durchschnitt bieten. Ware dies anders, missten angesichts ausgefeilter Konzepte
bei qualitativen Auftragsvergaben sémtliche Probleme der Langzeitarbeitslosigkeit
seit Jahren gel6st sein. So wurden auch im Jahr 2019 alle der wenigen Ausschrei-
bungen im Kreis Herzogtum Lauenburg ausschlieBlich an grofe und externe Bil-
dungstréger vergeben.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt fuhrte allgemein zu
riickldufigen Zahlen in den Programmen und Projekten. Doch in der bundesweiten
Beobachtung ist ebenfalls festzustellen, dass Gberall dort, wo Beschaftigungstrager
mit ihren nachfrageorientierten Angeboten in die Regionalplahung mit einbezogen
waren, eine zielgerichtete Auslastung mit unterstiitzungsbediirftigen Klienten funktio-
nierte. Eine Auswertung Ende 2019 in Schleswig-Holstein in der Programmachse B1
(fur die BQG das Projekt Gastland) zeigte, dass im gesamten Land die Projekte so
gut ausgelastet waren, dass eine Warteliste fir Teilnehmerplatze bestand. Ausnah-
men von dieser (positiven) Regel waren die Arbeitsagenturbezirke Lubeck, Stormarh
und Herzogtum Lauenburg. Aus Sicht der BQG fehlt hier ein ergebnisbezogenes
Qualitatsmanagement und eine einheitliche inhaltliche Steuerung sowie die Transpa-
renz, damit frihzeitig Entwicklungen und Anforderungen diskutiert werden kdnnen
und zu verdnderten Strategien fithren. Stattdessen ist die Steuerung eher Top-Down
tind daher unflexibel und in ihrem Reaktionsvermdgen zsitlich hinterher. Dies trifft auf
die weit iberwiegende Zahi der Jobcenter in Deutschland zu.

2. Auftrags- und Projektentwicklungen

Die satzungsgemalen Aufgaben der beruflichen und personlichen Integration von
Langzeitarbeitslosen und jungen Erwachsenen wurden von der BQG erfullt. Der Um-
satz entwickelte sich im ersten Halbjahr erfreulich gut. Ausschlaggebend war, dass
die BQG zum 1.1.2019 im Ideenwettbewerb des Landes in der Programmachse B1
mit ihren Beitrag ,GastlLand" erfolgreich war. Zusammen mit der Landesforderung fir
Gefliichtete miit unsicherer Bleibeperspektive sowie der Férderung der Produktions-
schule durch Land und Jobcenter erhéhte sich der Anteil von landesfinanzierten Pro-
jekten auf lber 50% des Gesamtumsatzes. ‘ :

Damit setzte die BQG erfolgreich eine geschéfispolitische Strategie um. Mit den re-
gelmaBigen Forderungen ist die BQG erheblich besser aufgestellt, da die Mainah-
men im Gutscheinverfahren beim Jobcenter éine hochst wechselvolle Auslastung
(und davon anhangig eine leistungsabhéngige Vergiitung) besitzen. Insgesamt ist die
BQG zu Klein, um ein breites Portfolio unterschiedlicher AVGS-MalRnahmen vorzu-
halten.

Als MaRnahme im AVGS-Verfahren (Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein) sind
nur tatsichlich stattgefundene Beratungsstunden abrechenbar. Fallen diese zum
Beispiel aus (weil der Kunde absagt), kann die BQG dies nicht in Rechnung stellen.
Ebenso sind Urlaubs- und Krankheitszeiten der Mitarbeiter sowie Feiertage nicht ab-
rechenbar. Die preisliche Obergrenze der Manahmestunden hat sich an den von
der Bundesagentur fiir Arbeit festgelegten Bundesdurchschnittskostensatzen zu ofi-
entieren. Prinzipiell sind Abweichungen mdglich, jedoch tatsachlich schwer durchzu-
setzen. Trotz der inhaltlich (und fiir die Auftraggeber ebenfalls finanziell) guten Er-
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gebnisse, konnten die von Jobcenter und Kreis zur Verfligung gestellten Mittel nicht
voll.abgerufen werden.

Obwohl.die Produktionsschule JuBi {iber eine geregelte Férderung verfiigt, machte
sich die nicht zufrieden stellende Auslastung mit Teilnehmern atich in 2019 bemerk-

. bar. Die iberwiegende Zahl der Teilnehmer ist psychisch so deutlich beeintréchtigt,

dass sje eher weniger in die Werkstatten eingebunden werden kénnen. Daher san-
ken die Produktivitdt und damit auch die Einnahmen. Weil diese Einnahmen aber be-
reits in den Landeszuschuss eingerechnet sind, bedeutet ein Minus hier eine effekti-
ve Kirzung der Zuschiisse. Ein gewisser Teilnehmerausgleich geschah durch die
Aufnahme von jungen Menschen auf der Basis des §16h SGB I1. So ist ihre Teilnah-
me auch dann méglich, wenn sie nicht im Leistungsbezug des SGB Il stehen, man
allerdings zu dem Schluss kommt, dass ohne eine Unterstiitzung ein Leistungsbezug
im SGB Il zuklinftig wahrscheinlich ist.

Erfreulich war, dass die BQG im Herbst fiir die Leitung des Projekts im Rahmen der
Forderung der Jugendaufbauwerke (Flichtlinge mit unsicherer Bleibeperspektive)
eine Padagogin mit eigenem Fluchthintergrund und sprachlicher Kompetenz in Farsi,
Arabisch und Englisch gewinnen Konnte. Dies trug wesentlich mit dazu bei, dass die
Teilnehmerauslastung stieg.

Die Zahl der Menschen in Arbeitsgelegenheiten liegt bei 74 Kunden (Vj 78). Die
knappen Personalressourcen der BQG belasten die Mitarbeiter stark und es ist ein
dauerhaftes Problem, dass Uberstunden anfallen und nur unter Mithen ausgeglichen
werden kénnen. Ein weiterer Personalabbau ist hier nicht.mehr moglich, weil sonst
die notwendigen Aufgaben nicht zu erfillen sind. Entgegen dem Vorjahr gelang es
dem Jobcenter etwas besser, di€ Anzahl der zuzuweisenden Kunden kontinuierlich
bei 80% Auslastung zu halten. Da die Erlése jedoch an die Anzahl der tatsschlich
vorhandenen Kunden gekniipft sind, ergaben sich hieraus aulderplanmaBige Minder-
einnahmen. : :

Auf Anregung aus dem Kreis des. Aufsichtsrates schuf die BQG eine zweite ,Grin-
tfruppe” auf regularer Angestelltenbasis. Angesprochen sind Kunden des Jobcenters,
welche die Voraussetzungen fiir eine Férderung nach §16i SGB Il besitzen: Obwohl
fur 10 Platze vorgesehen, sind bisher erst zwei besetzt. Erster Auftrag fur den Kreis
war der Winterdienst am Forstbetriebshof Farchau.

Aufgrund der durch vermehrte Landesféiderung unterstiitzten Projekte konnte die
BQG im Jahr 2019 endlich eine iiberfailige Lohnerhdhung fiir ihre Mitarbeiter vorneh-
men, sofern sie l&nger als 12 Monate im Unternehmen beschaftigt waren. So wurde
fur ein Volizeitstelle eine Erhdhung um 100€ monatlich vorgenommen, bei Teilzeit-
stellen reduzierte sich der Betrag anteilig. -

Der positive Geschaftsverlauf nahm einen anderen Verlauf, als eine Umsatzsteuer-
sonderpriifung des Finanzamtes eine Steuernachzahlung von TEUR 26 fiir die Jahre
2015-2017 ergab. Hintergrund war der Vorsteuerabzug von Einkaufen der Produkti-
onsschule, die nicht unmittelbar zu einem Produkt und dessen Weiterverkauf fihrten.
Um sich nicht der Gefahr der leichtfertigen Steuerverkiirzung auszusetzen, hat die
BQG im Wissen um die verdnderte steuerliche Auffassung auch fiir das Jahr 2018



eine freiwillige Nachzahlung aufgrund des ermittelten Schitssels in Hohe von TEUR
8 vorgenommen. Somit belastet die Steuernachzahlung das Jahresergebnis mit
TEUR 34 auBerordentlich und hob vollstandig den avisierten Gewinn auf.

3. Roherge.bnisentwicklung

Das Rohergebnis (nach Beriicksichtigung der projektbezogenen Aufwendungen (Mit-
telweiterleitung an Kooperationspartner, Reisekosten, Mehraufwandsentschadigung
fur Teilnehmer, Honorare etc.) hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 873 um
TEUR 215 auf TEUR 1.088 erhoht.

Ursache hierfur war im Wesentlichen die Erhéhung der Zuwendungen durch Landes- -
programme (Produktionsschule, GastLand und JAW Projekt (Gefluchtete mit unsi-
cherer Bleibeperspektive)) um TEuro 308, demgegeniiber reduzierten sich die Ein-
‘hahmen aus den Projekten AVGS-Gutscheine und AMIN - MaRnahme fiir Asylbewer-
ber um TEUR 53. :

Bezogen auf die Gesamtleistung betragt die Rohergebnisquote 79,8% (i.Vj. 86,5%)
4. Geschiftsergebnis

Die positive Entwicklung des Rohergebnisses fiuhrte ohne Berticksichtigung der au-
Rerordentlichen Steuerzahlungen im Vergleich zum Vorjahr von — TEUR 35 auf
TEUR +36 zu einer deutlichen Verbesserung des Geschaftsergebnisses.

D.ie Personalaufwandsquote verringerte sich trotz der durchgefilhrten Gehaltserh6-
hungen auf 58,75% (i.Vj. 70,08%) bezogen auf die Gesamtleistung.

Das Rohergebnis Il (nach Beriicksichtigung des Personalaufwands) ist von TEuro
159 um TEUR 125 auf TEUR 284 gestiegen.

5. Investitionen und Finanzierung
Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine nennenswerten Investitionen vorgenommen.

Die BQG nahm bei der Kreissparkasse €in Darlehen in Hohe von TEUR 50 auf, um
die Zinsbelastungen aus dem Kontokorrent zu reduzieren.

Die Finanzierung der laufenden Kosten wurde teilweise mit Hilfe von Fremdmitteln
erforderlich. Der Kontokorrentkredit betrug am Bilanzstichtag TEUR 51 und hat sich
im Vergleich zum Voijahr aufgrund der vorgenommenen Umfinanzierung um TEUR

12 verringert. Die Kreditiinie von TEUR 200 wurde im Geschaftsjahr nicht ausge-
schopft.

Das in 2017 aufgenommene Darlehen fiir die Finanzierung des neuen Fahrzeugs in
der Produktionsschule wurde planmaRig getilgt und wird Anfang 2020 vollsténdig ge-
tilgt sein.

Anlage 4.
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Die Fremdmittel sind insgesamt von TEUR 68 auf TEUR 100 gestiegen,

6. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft beschéaftigte zum 31. Dezember 2019 folgende Mitarbeiter (ein-
schlieflich Geschéftsfiihrung):

Mitarbeitergruppen Personalanzahl
Stammpersonal einschlieBlich Ge- 19 (i. Vj. 19)
schaftsfihrung
‘Sozialversicherungspflichtige Teilneh- 6
mer nach §16i SGB I

An den verschiedenen MaRnahmen und Projekten haben folgende Personenanzah-
len teilgenommen:

MaBnahme / Projekt Personenanzahl / Gutscheine
AGH-MaRnahmen mit MAE 125 (i. V. 138)
AVGS 46 (i. Vi. 119)
Darin: , . 18 Aufstocker
- . 0AMin

13 Jump

15 Vorcoaching §16i
Produktionsschule 49 (i.V|. 72)
Abbau von Bildungsdefiziten (ESA) 37 (i.Vj. 43)
JAW Programm 24
GastlLand 30
Kommunales Coaching 43

Die gesetzlichen Auflagen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz haben wir beachtet.
Die Aufgaben aus dem Arbeitssicherheitsgesetz werden fir uns im Rahmen eines
Beratungsvertrages durch die AMI Nord GmbH wahrgenommen.

. Darstellung der Lage

1. Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 94
bzw. 12,7 % gestiegen.Ursache hierfirr ist im Wesentlichen der hohe Forderungsbe-
stand zum Stichtag. Der Anteil des langfristigen Vermdgens betragt 63,3 % (i. Vj.
74,1 %). Der Anteil des kurz-und mittelfristigen Vermogens hat sich um TEUR 114
auf TEUR 305 erhoht. »
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Die Eigenkapitalquote ist aufgrund des gestiegenen Gesamtvermogens auf 71,3% (i.
Vj. 80,4 %) gesunken, absolut gesehen blieb das Eigenkapital in Hohe von TEUR
593 nahezu unverandert.’

Der Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit von TEUR -36 und aus der Investi-
tionstatigkeit von TEUR -4 konnte nur durch eine Erhéhung der Finanzierungstatig-
keit (Aufnahme von Fremdmitteln) von TEUR +32 ausgeglichen werden, so dass der
Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kasse) zum Bilanzstichtag unverédndert TEUR 8
(i. Vj. TEUR 8) betrug.

Die Zahlungslaufzeit der Forderungen hat sich von 57 Tagen auf 75 Tage und die
Zahlung der Verbindlichkeiten von 25 Tage auf 37 Tage verlangert.

Die Erhéhung der Nettoverschuldung lag bei TEUR 94.

Die Zahlungsféhigkeit der BQG war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Der Verfligungs-
rahmen fiir das Girokonto von TEUR 200, der zum Bilanzstichtag mit TEUR 51 (i. V.
TEUR 863) in Anspruch genommen wurde, wurde nicht ausgeschopft.

2. Entwicklung der Ertragslage

Die Ertragslage hat sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt. Das Rohergeb-
nis ! von TEUR - 284 konnte die betriebsgewthnlichen Kosten decken und fiihrte zu
einem Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen vori TEUR 44,3 (Vorjahr TEUR —
31,1). Die aulerordentliche Belastung im Geschéftsjahr durch die Verbrauchssteuern
der Vorperioden und der erhéhte Zinsaufwand durch die Vorfinanzierung der PrOJek-
‘te (verlangerte Zahlungsdauer der Kunden) fiihrte entgegen den Planungen zu ei-
" nem negativen Ergebnis von TEUR 0,1.

Nach dem Wirtschaftsplan Il sollten die Betriebseinnahmen deutlich héher sein, die
Summe der Zuwendungen und Erstattungen lag jedoch um TEUR 163 unter dem
Planansatz (Wirtschaftsplan Il). Ursache hierfiir war, wie bereits oben beschrieben,
die wechselhafte Auslastung beim Gutscheinverfahren des Jobcenters.

Die Betriebsaufwendungen hingegen reduzierten sich abweichend vom Plan um
TEUR 119,4, maBgeblich dafur waren die umsatzabhéngigen, variablen Kosten wie
z.B. Mehraufwandsentschidigungen, Fahrkosten der Teilnehmer, Honorare fur Do-
zenten, Arbeitskleidung sowie Kfz—Kosten.

Ohne Beriicksichtigung der auferplanméaRigen Steuerausgaben (TEUR 36,5) und
der ungeplanten Fremdmittelaufnahme (Zinsbelastung + TEUR 3,5) hatte die Gesell-
schaft das Planergebnis von TEUR 39,9 nahezu erreicht.

Der steuerliche Verlustvortrag zum 01.01.2019 betrégt unveréndert EUR 2,7 Mio., so
dass keine Ertragsteuern zu zahlen sind. Des Weiteren erstreckt sich die Steuer-
pflicht ausschlieBlich auf den von der Gesellschaft unterhaltenen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb, die Gesellschaft unterliegt ansonsten den Befreiungsvorschriften des
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§ 5 Abs.1 Nr. 9 des Kérperschaftsteuergesetzes, weil sie ausschhe&hch und unmittel-
bar steuerbegiinstigten mildtatigen und gemeinniitzigen Zwecken dient.

3. Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage der BQG ist mit Blick auf die derzeitige Ertragslage gegen-
iilber 2018 leicht verbessert, jedoch nicht zufriedenstellend. Dringend bendtigte In-
vestitionen in Computer, Server und eine neue Telefonanlage (sie ist von 1996!) kon-
nen nicht getatigt werden. Dieser Investitionsstau ist ausschlieBlich der knappen Fi-
nanzausstattung geschuldet.

Ill. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf die wesentlichen Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwicklung

‘ 1. Prognosebericht

Die zukiinftige Entwicklung der BQG stellt sich etwas positiver dar, weil das Landes-
projekt ,GastlLand" einen glinstigen Einfluss ausibt. Die Entwickiung der BQG war in
» “den Vorjahren immer dann positiv, wenn sie auch europalsche Mitte! erhielt.

Die Gefahr einer bilanziellen Uberschuldung kann ausgesch!ossen werden, wenn die
BQG weiterhin sehr flexibel und schnell auf Entwicklungen reagiert. Nach den Liqui-
ditatsplanunigen ergeben sich Hinweise fur Liquiditatsengpasse, die zu einer erhoh-
ten Kreditaufnahme filhren werden, da die Zahlungseingange oft monatelang nach
Eintritt in Projekte erfolgen, Dies trifft insbesondere fiir AVGS-MaRnahmen der Bun-
desagentur fur Arbeit sowie Landesforderungen (Produktlonsschule JAW-Programm -
und GastLand) zu. Eine Zahlungsunfahigkeit bzw. eine drohende Zahlungsunfahig-
keit kann auch fiir den Prognosezeitraum bis Ende 2020 ausgeschlossen werden, da
wie in den vergangenen Jahren auch, folgende Malinahmen ergriffen wurden:

‘ - Beibehaltung des Kontokorrentkredites bei der Kreissparkasse Herzogtum-
} Lauenburg
- Aufnahnie eines Kredits in Héhe von TEUR 50 (ab Mitte 2019), um mit dem
gleichen Betrag die Inanspruchnahme des Kontokorrentkredits zu senken Ziel
ist eine Reduzierung der Zinslast
- Kurzfnstxger Kontakt mit dem Jobcenter bei nicht besetzten Arbeltsgelegenhel—
ten, die eine Nichtzahlung der Tragerpauschale zur Folge haben
- Zeitnahe Mittelabrechnung bei den Zuwendungsgebern
- Nutzung aller Zahlungsvergunstigungen
- Verbesserung der Einnahmemdglichkeiten durch das Akquirieren neuer Pro-
jekte fur Jugendliche und Migranten

im Februar 2019 fuhrte die bag cert GmbH, Bremen das Rezerifzierungsaudit gem.
§178 SGB Il durch. Im Rahmen dieses Audits wurde durch die Gesellschaft erneut
der Nachweis der nachhaltigen Weiterentwicklung des Managementsystems und Er-
filling der AZAV-Anforderungen erbracht. Die Gesellschaft hat damit erneut ihre



Anlage 4

Qualitat der Arbeit auf den verschiedenen Geschéftsfeldern unter Beweis gestelit und
so wichtige Voraussetzungen fur die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter erneuert.

2. Risiko- und Chancenbericht

Die avisierten {iberaus positiven Aspekte aus dem Programm ,Soziale Teilhabe am
Arbeitsmarkt” (§§ 16 e und i SGB ) traten nicht ein. Eine Aktivierung des Beschafti-
gungssektors fand zumindest fur die BQG im Kreis Herzogtum Lauenburg nicht statt.
Problematisch war nicht, dass die Teilnehmer infolge oder aufgrund der langen Ar-
beitslosigkeit Defizite aufweisen, sondern dass das Gesetz fiir Beschiftigungstrager
neben dem Lohnersatz keinerlei Entschédigungen fur den padagogisch notwendigen
Aufwand vorsieht. Aktuell sind bei der BQG 6 Teilnehmer im Rahmen von §16i be-
schaftlgt Erprobt hat die BQG dagegen 9 Teilnehmer. Sie sagten jedoch von sich
aus eine geforderte Beschaftigung bei der BQG ab.

Bis auf wenige Ausnahmen bediirfen die Teilnehmer eine hohe Anieitungs- und Be-
treuungsdichte. Padagogisch verwirrend ist der Aberglaube der Bundespolitik, dass
‘man durch ein zuséatzliches Coaching durch die Mitarbeiter eines Jobcenters auch
nur einen Ansatz von Arbeitsmarktintegration erreichen kénnte (so sieht es das Ge-
setz vor). So wurde im Gesetzgebungsverfahren als wesentlicher Grund gegen ein
Coaching beim Beschéftigungstrager angefiihrt, dass sich Teilnehmer in einem Ab-
hangigkeitsverhaltnis befinden wiirden. Nun erschlielt es sich rasch, dass die Ab-
hangigkeit eines SGB Il Leistungsbeziehers gegeniiber jedem Jobcenter ein wemg
gréRer sein dirfte. Zumal Sanktionen ausgesprochen werden kénnen, die {iber ein
Beschaftigungsverhalinis hmausgehen Integration-in den Arbeitsmarkt besteht nicht
darin, Wohlverhalten gegeniitber einem Jobcenter zu zeigen. Soziale Teilhabe be-
deutet betriebliches. Denken und deren Anforderungen zu lernen und nicht reibungs-
lose biirokratische Abldlife. Es wirft kein gutes Licht auf die bundespolitischen Ar-
beitsmarktpolitiker, dass sie noch nicht einmal inhaltlich die Vorteile von Subsidiaritat
erkannt haben. Eigenverantwortung ldsst sich nun mal nicht in einem System ,Be-
fehl-Gehorsam" erlernen und erst recht nicht erproben,

Die Idee des Bundes, dass im Rahmen der Beschéftigung gleichzeitig wirtschaftlich
Einnahmen erzielt werden sollen, hat sich nach iber einem Jahr als illusorisch erwie-
sen. Damit setzt sich die falsche Arbeitsmarktpolitik fort, die schon zu Beginn der
Hartz-Reformen stand: Mit den Personalserviceagenturen sollten geforderte Arbeits-
lose im Rahmen von Zeitarbeit in den Arbeitsmarkt iberfihrt werden. Nur gab es be-
reits 2005 den Zwang, Einnahmen zu erzielen. Dabei ist es fachlich vollkommen klar,
dass es bei integrativer Arbeitsmarktpolitik nur folgende Wahl gibt: '

a.) Entweder man will in den Arbeitsmarkt integrieren
oder

b.) Man will Geld verdienen.
Beides gleichzeitig geht nicht. Das war schon vor mehr als 10 Jahren das Ende der
Personalserviceagenturen. Die BQG hat sich in den Anfangen von Hartz IV auf Be-
schluss des Kreistages mit 50% an einer Personalserviceagentur beteiligt. Und die-
sen Anteil spater wieder verkauft.

Es wurde der Fehlschluss gezogen, angesichts starker Konjunktur einen erhohten '
Wechsel in Arbeit auch aus dem Personenkreis der SGB Il Bezieher als Tell einer er-
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folgreichen Arbeitsmarktpolitik zusehen. Nur waren die meisten dieser Arbeitsverhalt-
nisse nicht von langer Dauer und die dann in 2020 eingetretene Corona-Pandemie
zeigte sehr deutlich, dass schdnfarberische Beschreibungen in der Realitét Luftbla-
sen sind. Da zudem die Arbeitslosigkeit durch einen deutlichen wirtschaftlichen Ab-
schwung deutlich steigen wird, werden allein schon wegen nicht finanziell ausrei-
chender Mittel die SGB |l Kunden wieder aus dem Fokus geraten.

Im Ergebnis werden erneut heftige Strategiewechsel in der Arbeitsmarktpolitik zu
beobachten sein. Ein einzelnes Jobcenter ist dabei ebenfalls ,chancenlos" ange-
sichts eines politischen Zickzackkurses. Massiv steigende Arbeitslosigkeit fihrt
schlicht zu Verteilungskampfen zwischen ,Arbeitsbesitzenden* und ,Arbeitslosen®.
Daneben werden die Menschen, die kurzfristig -arbeitslos wurden, vollkommen ande-
re Anspriiche entwickeln und anmelden, als dass Menschen mit langer andauernder i
Abwesenheit vom Arbeitsmarkt noch mithalten kénnten. Kurzum: Langzeitarbeitslose §
geraten wieder aus dem Fokus. -

Das SGB 1l ist ein Gesetz, an dem beinahe téglich ,herumgeschraubt" wird. Es ist je-
doch fraglich, ob die beschletinigte Evolution des Gesetzes nicht ein Vielfaches der
menschlichen Evolutionsgeschwindigkeit besitzt. Die Vermessung der Arbeitslosig-
keit anhand von Kennzahlen und Zielkorridoren besitzt nur solange Giiltigkeit, wie sie
keinen Hilfebezieher im SGB Il System betrifft und von der Umsetzungsgenauigkeit
der Arbeitslosen abhangt. :

Eine Unternehmensfithrung der BQG auf der Basis ausschlieBlich wirtschaftlicher
Kennzahlen hatte schon vor Jahren zur Einstellung des Geschéfisbetriebs gefiihrt.

Zumindest tragen alle gesetzlichen Verdnderungen zu einem erhdhten Verwaltungs-
aufwand bei. Da Eingliederungstitel und Verwaltungshaushalt ‘gegenseitig deckungs-
fahig sind, ist wie in den letzten Jahren zu erwarten, dass bei allen Unwégbarkeiten
von Verlaufen die Gelder des Eingliederungstitels anlassbezogen gekiirzt werden. Es
ist dabei nicht von der Hand zu weisen, dass die Steigerung des Verwaltungsaufwan-
des aus dem Spannungsfeld realer Arbeitsloser — angenommener Arbeitsloser ent-
steht. Genau dies war Anlass fir die massive Kritik des Bundesrechnungshofes' im
Jahr 2002 und sollte mit den Hartz-Reformen behoben werden.

Es ist nicht zu erwarten, dass sich die angerissenen Abldufe dndern werden. Eher ist
von eirier Beschleunigung auszugehen. Selbst wenn -Tendenzen sind erkennbar- es
zu einer Aufissung der Jobcenter in den néchsten Jahren kdme, wiirde sich an der
grundsétziichen Struktur nichts andern, weil dann eine Uberleitung des Systems in
die Arbeitsagenturen erfolgt. Noch vor 20 Jahren war eine der das System Hartz IV
ausiosenden Faktoren die ausufernde Zunahme von Mitarbeitern in den damaligen
Arbeitsdmtern. Heute -20 Jahre spéter- wird diese Diskussion tberhaupt nicht mehr
angerissen, auch wenn sich die Zahl der Mitarbeiter erheblich ausgeweitet hat.

So wichtig auf der einen Seite die Kritik und die Beschreibung der Anfalligkeit des
Systems Hartz IV ist, darf dies niemals in Tatenlosigkeit enden. Kritik ist keine Ent-
schuldigung fur das Unterlassen von Handlungen. Systemkritik Uben ist keine Frage
von Gewinnen oder Verlieren. Gewinnen sollen dle Arbeitslosen, nicht das System.

1
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Kritik macht den Kritiker auch nicht besser oder gibt das Recht zu Uberheblichkeit.
Es bringt den Kritiker in die Pflicht, zu positiven Entwicklungen beizutragen. Kritik
solite daher kontrovers diskutiert und daraus innovativen Losungen entwickelt wer-
den.

Fuir das hiesige Jobcenter wird es nicht leicht zu akzeptieren sein, dass das Sozial-
unternehmen BQG auf seiner Seite steht. Ist doch das System Hartz IV auf ein klares
Top-Down ausgelegt. Die Administration bestimmt, andere haben zu folgen. Es wire
fir den Kreis Herzogtum Lauenburg ein Gewinn, zu einem transparenten gleichbe-
rechtigtem System von Partnern zu kommen, die gemeinsam auf Augenh&he 16-
sungsorientiert arbeiten. :

Die BQG hat ihre éffentlichen Besitzer und Auftraggeber wahrheitsgemaf zu bera-
ten, auch wenn die ,Botschaften” nicht immer angenehm sein mogen. Sie nicht (oder
nicht ausreichend) zu héren oder zu nutzen ist nicht nur Verschwendung von Mog-
lichkeiten, sondern auch Zeit. Politik ist bis hinunter zur kommunalen Ebene gefor-
dert, denn die Entlastung der &ffentlichen Kassen ist seit Einfihrung des SGB I nicht
eingetreten, stattdessen sténdig gestiegen. Die BQG gehoit auf die Seite des ,Ha-
bens" in der kommunhalen Bilanz.

Die Entwicklungen im SGB Il fihren zu einer immer starkeren Vereinzelung der be- -
troffenen Arbeitslosen. Zwar ist richtig, dass die dahinter liegenden Schicksale
hochst individuell sind, jedoch basiert der Arbeitsmarkt auf der werkorientierten Ko-
operation der-Beteiligten. So sehr individuelles Coaching fir die Arbeitslosen hilfreich
sein mag, bliebe es bezogen auf das Thema ,Arbeit" erfolglos, schafft man es am
Ende nicht sozial und themenorientiert mit anderen gemeinsam zu arbeiten. .

Diese eigentlich naheliegende: Voraussetzung fehit komplett in der Zielorientierung
des SGB II. Die BQG hat zwar deutlich ihre Angebote im Bereich Coaching ausge-
baut, wird aber nicht mide, auf Angebote zur Gruppenarbeit hinzuweisen. Zumindest
in dem vom Kreis Herzogtum Lauenburg veraniassten Individualcoaching (§16a SGB
Ity gelingt es der BQG zu zeigen, dass auch langst als ,chancenlos® betitelte Betroffe-
ne sehr woh! ihren Lebensstil dndern konnen. Sogar Ubergénge in Arbeit waren
moglich. Mit seinem Engagement im ,Kommunalcoaching” unterstreicht der Kreis
Herzogtum Lauenburg, dass er niemanden aufgibt. '

Immer war es in der Vergangenheit so, dass Programme, gefordert durch. nicht dem
SGB 1l / SGB Il unterworfenen Mittel, die Innovationsfahigkeit der BQG positiv beein-
flusst haben. Ihre besonderen inhaltlichen Erfolge (zum Beispiel extrem hohe Uber-
leitungsquoten in den reguldren Arbeitsmarkt oder die Betriebsnachfolge im Hand-
werk) lagen stets dber dem sich selbst (durch die gesetzlichen Vorgaben) beschrén-
kenden Standard, der im Bereich der Arbeitsmarktdienstleitungen herrscht. Daher
kann der Kreis erwarten, dass die BQG mit dem Individualcoaching beispielhaft zeigt,
welche positiven Moglichkeiten tatsachlich durch angewandte Sozialpadagogik mdog-
lich sind.

Genau hier liegen die Chancen der BQG. Sie hat sich weiter auf Projekte zu konzen-
trieren, deren erstes Ziel nicht die Durchfiihrung, sondern die Qualitat ist. Die erst in
Ansatzen absehbaren Folgen der Corona-Pandemie beinhalten fur die BQG gewalti-
ge Aufgaben, aber auch enorme Chancen. Die langen Ausfithrungen Uber ,altes
Denken® und starre Systeme sollen auf die Gefahren fir zu findende Losungsansat-
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ze hinweisen. Als kleines Beispiel mdgen die neu geschaffenen Jugendberufsagen-
turen dienen. Bisher (vor Corona) waren die Angebote der BQG (z.B. Produktions-
schule) nur eher zweite Wahl, weil man davon ausging, dass dort nur die extrem Be-
nachteiligten sind. Wartet man bei sinkenden Lehrstellenzahlen und deutlich ver-
schlechterten Ubergangschancen fiir Jiingere auf ,bessere Zeiten“, werden diese
Jiingeren sehr schnell dlter. Hier kann man leicht eine Generation verlieren. Dabei
kann die Produktionsschule neben allen inhaltlichen Qualifikationsangeboten etwas
bieten, was fir die jungen Menschen gerade jetzt sehr wichtig ist: Eine wertschétzen-
de Grundhalturig. '

Der Begriff ,innovativ* stelit fur sich allein keine Qualitat dar. Grundsatzlich kann jegli-
ches abweichende Verhalten innovativ sein. Bezogen auf die BQG hat sie ihre Er-
neuerungsfahigkeit fur die von Arbeitslosigkeit betroffenen Menschen einzusetzen
und Losungsansétze zu entwickeln, die von den Mitmachenden auch verstanden und
urmgesetzt werden koénnen. Weil die BQG schon fast ein Vierteljahrhundert besteht,
bedarf ihr Qualitatsmanagement eine hohe Aufmerksamkeit dafir, dass die BQG
nicht selbst in eine Verwaltung von Arbeitslosigkeit abgleitet.

Burokratie wird man nur schwer los, selbst wenn man es schafft, ist dieses Zeug der
Sondermiill moderner Organisationen. Eine BQG, die sich mit sich selbst beschéftigt,
wird keinen Bestand haben. Als Sozialunternehmen der bestandigen Erneuerung
bleibt sie unverzichtbar. Bequem soll sie nicht sein, aber loyal.

Ratzeburg, den 30.Juni 2020

Alexander Willberg
-Geschaftsfiihrer-
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Plan-GuV 2021
BQG Personalentwicklung GmbH

Einnahmen
Zuschiisse / Umsatze
Jobcenter 750.004
Européische Projekte 45.000
Land SH 600.000
Kreis Herzogtum Lauenburg 115.000
Umsatzerlése 58.200
Summe 1.568.204
Sonstige betriebliche Ertrage
Lohnfortzahlung nach AAG 9.600
Lohnkostenzuschiisse §16i SGB Il 138.340
Sachbeziige Arbeitnehmer 6.175
Aufl. v. Ruckstellungen 0
Summe 154.115
Gesamtleistung 1.722.319
Ausgaben
Materialeinsatz
Wareneinkauf 22.700
Honorare/Fremdleistungen 89.000
Teilnehmerkosten (durchlaufende Posten) 186.164
Summe 297.864
Personalkosten
Léhne / Gehalter 873.728
Sozialversicherung 173.181
Berufsgenossenschaft AN 6.446
Summe 1.053.355
Sachkosten
Raumkosten 120.234
Versicherungen / Beitrage 23.000
Betriebliche Steuern 1.200
Fahrzeugkosten 36.391
Reisekosten Arbeitnehmer 4.150
Abschreibungen 28.400
Reparatur / Instandhaltung 32.700
Telefon 13.800
Burobedarf 4.000
Fachliteratur 1.000
Fortbildung Personal 8.750
Rechts- u. Beratungskosten 3.000
Abschluss- u. Prifungskosten 13.000
Werkzeug 6.200
Mietleasing bewegl. WG 4.300
Sonstige Kosten 23.350
Zinsen 4.077
nicht abziehb. Vorsteuer 6.000
Summe 333.552
Gesamtkosten 1.684.771
Betriebsergebnis 37.548
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Anteil in %

100,00

17,29

61,16

19,37

2,18
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Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember | Januar 2021 Summen
Jan - Dez
Einzahlungen
138.342 126.999 161.999 152.668 127.384 158.624 146.905 121.705 156.705 146.705 121.805 156.305
Summe Einzahlungen 138.342 126.999 161.999 152.668 127.384 158.624 146.905 121.705 156.705 146.705 121.805 156.305 1.716.144
Auszahlungen
Personalkosten Mitarbeiter 80.631 84.350 84.350 84.350 84.350 81.488 87.087 78.160 78.160 81.383 144.711 78.160 1.047.180
Materialeinsatz 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 24.822 297.864
Aufwand Sachkosten 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 25.090 301.075
Investitionen 8.400 25.750 1.400 35.550
Tilgung Liquiditatsdarlehen 379 380 381 382 382 383 384 385 386 387 387 6.638 10.854
Zinsen Liquiditatsdarlehen 94 93 843 92 91 840 89 89 838 87 86 835 4.077
Summe Auszahlungen 139.416 134.735 161.235 134.735 134.735 132.623 137.472 129.945 129.295 131.768 195.096 135.545 1.696.600
Saldo -1.074 -7.736 764 17.933 -7.351 26.002 9.432 -8.240 27.410 14.937 -73.292 20.760 19.544
KONTOSTAND mit Vortrag aus Vorjahr
Bank-/Kassensaldo am 1. 0 -1.074 -8.810 -8.046 9.887 2.536 28.538 37.970 29.730 57.140 72.076 -1.215 19.544
Bank-/Kassensaldo am letzten -1.074 -8.810 -8.046 9.887 2.536 28.538 37.970 29.730 57.140 72.076 -1.215 19.544
80.000 =
e T ——\
50.000 . — AN
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20.000 P AN
10.000 — N\ : —
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Liquiditatsentwicklung zwischen 01.01.21 und 31.12.21
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AGH mit Mehraufwandsentschadigung
(Zusatzjobs)

Die MaBnahme wird fiir ein weiteres Jahr bis 31.03.2022 bewilligt, bis 31.03.2021 gilt
die pandemiebedingte, erhdhte Tragerpauschale von 409€ (54TN), ab 01.04.2021
betrégt der neue Preis 303€ (74TN)

Jump - AVGS

Teilnehmer werden nur sporadisch vom Jobcenter zugewiesen. Das Projekt lauft
weiter, allerdings ohne konkrete Kostenkalkulation. Die eingesetzten Jobcoaches
werden flir das Coaching §16a eingesetzt und dariiber abgerechnet.

Robin Hood - AVGS

siehe Jump - AVGS

Coaching § 16a

Die MaBnahme ist voll ausgelastet.

Produktionsschule

Die Bewilligung ist bis zum 31.12.2021 erfolgt. Ein Antrag auf Ubergang in die neue
Forderperiode 2022 - 2027 muss im Laufe des Jahres 2021 beim Land gestellt
werden.

Abbau von Bildungsdefiziten

Das Projekt Abbau von Bildungsdefiziten ist an die Férderung der Produktionsschule
gekoppelt. Mittelgeber ist das Jobcenter.

Koordination Projekt "Partnerschaft fiir
Demokratie"

Unverandert

JAW - Gefllichtete mit unsicherer
Bleibeperspektive

Das laufende Projekt hat eine Laufzeit bis 31.07.2021. Eine Verlangerung um ein
weiteres Jahr ist geplant.

GastLand Il

Das Projekt hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2021. Das Konzept wird ab 01.01.2021
angepasst. Es wurden Hilfsarbeiten im Haushaltsbereich zum Leistungsspektrum
hinzugefigt.

Kreisgriintruppe/De grédne Helpers

Das Projekt wird seit 02/2020 mit zwei (ber §16i SGB |l bezuschussten Mitarbeitern
gefihrt. Eine VergréBerung ist derzeit mangels Arbeitsauftragen nicht geplant.

Standfest!

AVGS-GruppenmaBnahme zum Abbau von Vermittlungshemmnissen. Geplant sind
zwei Gruppen & 12 Teilnehmer (maximal). Start ab 01.02.2021 geplant.
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Verwaltung 4l Kreisgrintruppe JAW B1 Jump Coaching Robin Hood Produktions Abbau von Koordination Standfest! Wir
Projekt MAE GastLand AVGS 16a AVGS Schule Bildur iziten Demokratie Leben 2021

Jobcenter Triagerpauschale 214.445 97.200 104.400 152.795 568.840|
Jobcenter Kostenerstattungen TN 169.164 4.800 7.200 181.164|
Europiit Projekte 45.000 45.000
Land SH 120.000 220.000 260.000 600.000
pKreis Herzogtum Lauenburg 115.000 115.000|
Umsatzerlose 30.000 10.000 18.200 58.200
Summe Einnahmen 0 413.609 10.000 120.000 224.800 115.000 0 382.600 104.400 45.000 152.795 1.568.204
Lohnfortzahlung nach AAG 1.297 1.197 477 704 752 766 2.737 565 333 772 9.600
Lohnkostenzuschiisse §16i SGB Il 31.804 25.397 51.323 29.816 138.340

lige Arbeitnehmer 6.175 6.175|
Aufl. v. Riickstellung 0
Summe sonstige Ertrdge 39.276 26.594 51.800 704 752 766 0 32.553 565 333 772 154.115
Gi leistung 39.276 440.203 61.800 120.704 225.552 115.766 0 415.153 104.965 45.333 153.567 1.722.319
Wareneinkauf/Arbeitsmittel 3.000 5.000 12.000 2.700] 22.700
Honorare/F ingen 84.000 5.000 89.000
MAE Mehraufwander adigung 133.200 133.200
Fahrkosten Teilnehmer 29.304 5.000 4.800 6.000 45.104
Arbei idung Teilnehmer 6.660 1.200 7.860)|
Summe Materialeinsatz 0 169.164 0 8.000 93.800 0 0 19.200 0 0 7.700 297.864
Lohne / Gehalter 113.243 109.550 43.621 65.248 68.835 70.049 250.370 51.735 30.443 70.634 873.728
Sozialversicherung 22.575 21.839 8.696 12.010 13.722 13.964 49.911 10.313 6.069 14.081 173.181
Berufsgenossenschaft AN 6.446 6.446
Summe Personalkosten 142.264 131.389 52.317 77.259 82.557 84.013 0 300.282 62.048 36.512 84.715 1.053.355
Raumkosten 8.081 5.850 12.759 21.600 5.638 21.550 4.692 4.065 36.000 120.234
Versicherungen / Beitrdge 15.000 7.000 1.000 23.000
Betrieblit Steuern (ohne Kfz) 600 600 1.200
Fahrzel 1 6.653 12.887 500 3.227 3.127 6.925 3.072 36.391
Reisekosten Arbeitnehmer 1.000 200 1.500 350 1.100 4.150
Abschreibungen 6.500 500 13.000 8.400 28.400
Reparatur / Instandhaltung 10.000 200 1.500 15.000 5.000 1.000 32.700
Telefon 2.500 2.000 1.000 400 2.000 2.800 500 600 2.000 13.800
Biirobedarf 1.000 100 300 1.100 200 100 1.200 4.000
Fachliteratur 100 700 200 1.000|
Fortbildung Personal 5.000 2.400 350 1.000 8.750
Rechts- u. Beratur 1 3.000 3.000|
Abschluss- u. Prifur 1 3.200 2.600 1.500 200 500 3.200 800 1.000 13.000
Werkzeug 1.500 1.500 200 1.000 2.000 6.200
Mietleasing bewegl. WG 350 300 600 500 850 600 300 800 4.300
Sonstige Kosten 9.250 1.600 500 900 1.100 450 0 6.050 400 300 2.800 23.350
Summe Sachkosten 71.634 27.437 2.500 21.685 27.527 16.512 0 80.823 12.992 7.065 55.300 323.475
Zinsen 4.077 4.077|
nicht abzit Vorsteuer 6.000 6.000
Summe neutraler Aufwand 4.077 0 0 0 0 0 0 6.000 0 0 0 10.077
Summe Ausgaben g 217.975 327.990 54.817 106.944 203.884 100.525 0 406.304 75.040 43.577 147.715 1.684.771
Ergebnis -178.699 112.213 6.983 13.760 21.668 15.240 0 8.849 29.926 1.756 5.852 37.548
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Kostenart Betrag Beschreibung
Personalkosten 5.000,00{Abfindung fiir den Fall, dass die JAW-MaBn. nicht diber 07/2021 hinaus verlangert wird.
Abschreibungen fir die Anschaffung eines neuen Servers inkl. Microsoft-Lizenzen.
Abschreibungen 4.300,00((wir arbeiten daran eine kostengtinstigere Linux-Variante méglich zu machen)
Reparatur/Instandhaltung 10.000,00|Planungskosten fiir das Objekt Max-Planck-Str. (Sanierung oder Umzug)
10.000,00|Wartung und Support fiir die EDV
Sonstige Kosten 1.500,00|Budget fiir Feierlichkeiten im Rahmen des 25 jahrigen Jubildums der BQG im Méarz 2021
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Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019
und
Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2019

der
Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH

23909 Ratzeburg



Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, 23879 Mélin Anlage 4.1
23909 Ratzeburg -1-
Bilanz zum 31. Dezember 2019 AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 12.748,00 26.830,00
12.748,00 26.830,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 20.416,00 21.337,00
20416,00 21.337,00
33.164,00 48.167,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 44 175,60 31.011,28
44 175,60 31.011,28
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 81.657,60 71.912,06
2. Sonstige Vermogensgegenstande 23.568,67 34.042,65
105.226,27 105.954,71
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 88.416,67 84.259,95
237.818,54 221.225,94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.992,00 1.960,00
280.974,54 271.352,94




Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, 23879 Mélin
23909 Ratzeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Anlage 4.1

-2-

PASSIVA

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust

1. Verlustvortrag

2. Jahresilberschuss/-fehlbetrag
3. Entnahme aus Kapitalriicklage

B. Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€49.339,83 (Vj: € 35.197,09)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

€ 35.113,58 (Vj: € 31.829,95)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

€ 23.757,74 (Vj: € 12.909,60)

davon im Rahmen der sozialen Sicherhejt:
€ 433,76 (Vj: € 794,02)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu ginem-Jah-

€26.910,27 (Vj: € 16.756,41)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019

€

€

31.12.2018

€

€

0,00
-560.569,79
560.569,79

100.000,00

34.357,43

0,00
-496.127,61
496.127,61

17.381,47

0,00

134.357,43

49.339,83

35.113,58

26.910,27

17.381,47

23.831,73

100.000,00

44.227,22

0,00

144.227,22

2.531,73

111.363,68

35.197,09

31.829,95

16.756,41

23.831,73

16.106,00

280.974,54

83.783,45

16.978,81

271.352,94




Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, 23879 MélIn Anlage 4.2
23909 Ratzeburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019
2019 2018
€ € € €
1.  Umsatzerlose 662.542,03 689.644,31
2. Sonstige betriebliche Ertrage 26.588,38 28.122,48
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -69.269,58 £46.634,64
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -31.369,34 -30.034,76
-100.638,92 -76.669,40
4. Rohergebnis 588,491,49 641.097,39
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -642.461,29 -602.998,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -154.355,04 -142.928,98
davon fiir Altersversorgung:
€6.321,00 (Vj: € 5.401,00)
~796.816,33 -745.927 17
6. Abschreibungen
auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen <38.7TAV 78 -31.165,55
-38.741,78 -31.165,55
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -311.833,71 -358.361,10
8. Zwischensumme -558.900,33 -494.356,43
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,00 0,00
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -990,67 -1.272,13
11. Ergebnis nach Steuern -559.889,00 -495.628,56
12. Sonstige Steuern -680,79 -499,05
13. Jahresfehlbetrag -560.569,79 -496.127,61
14. Entnahmen aus der KapitalfiicKlage 560.569,79 496.127,61
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anhang zum 31. Dezember 2019
der

Herzogtum Lauenburg Marketing und Service GmbH, MélIn

l. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die Herzogtum Lauenburg Marketing und Service GmbH hat ihren Sitz in MélIn. Sie ist im/Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Libeck unter HRB 1490 RZ eingetragen.

Il. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB und 8§ 264 ff. HGB sowie des
GmbHG aufgestellt.

Gemal den Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag ist der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019
entsprechend den Vorschriften des § 267 Abs. 3 HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Der vorliegende Jahresabschluss ist grundsétzlich unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss
angewendeten Gliederungsgrundsétzen nach den fiir groRe/Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt (§§ 265 Abs. 1, 266 fi. HGB).

lll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstdnde /werden*—linear abgeschrieben. Dabei wird die
Nutzungsdauer des jeweiligen immateriellen Vermdgensgegenstands nach dessen Produkt-Lebenszyklus
oder dessen erwarteten Synergieeffekten angesetzt, soweit diese verlasslich geschatzt werden kénnen.
Ansonsten wird die Nutzungsdauer gem. § 253 Abs. 3 HGB mit zehn Jahren angenommen.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs-.und Herstellungskosten abzliglich der planmé&Rigen linearen
Abschreibung bilanziert (§§ 253, 255 Abs. 1 HGB)/ Aulierplanmafige Abschreibungen (§ 253 Abs. 3 Nr.
5 HGB) sind nicht erforderlich.

Die Gegenstédnde des Sachanlagevermogens werden entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
wie folgt abgeschrieben:

. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung: 3 bis 13 Jahre

Das Umlaufvermdgen wird’ grundsaizlich zu Anschaffungskosten bzw. Nominalwerten unter Beachtung
des strengen Niederstwertprinzips bilanziert.

Das gezeichnete Kapital ist mit/dem Nennwert angesetzt.
Gemal § 265/Abs. 5 Satz 2 HGB wird ein passivischer Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdégen ausgewiesen. Der Ansatz erfolgt in H6he der ausgezahlten Finanzierungszuschisse,

denen aktivisch di¢ Buchwerte der Investitionen gegenlberstehen.

Die"Ruckstellungeiisind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
ldngsbetrages’und die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.



Anlage 4.3
Seite 2

IV. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Fur die Aufgliederung und die Entwicklung im Geschéftsjahr der in der Bilanz ausgewiesenen-Anlagepos-
ten wird auf den Anlagespiegel verwiesen.

2. Umlaufvermégen

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde haben eine Laufzeit von unter
einem Jahr.

3. aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden periodengerecht-gebildet.

4. Eigenkapital

Das voll eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betragttEUR\100:000,00.

5. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Ausgewiesen werden die noch nicht aufgelésten zweckgebundenen Investitionszuschisse fir die Errich-
tung und Ausstattung der Ausstellung im ,Erlebriisreich“. Der'Passivposten wird analog zu den Abschrei-
bungsgrunddaten fir das Sachanlagevermdgen\ertiagswirksam aufgeldst.

6. Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen/sich wie folgt zusammen:

EUR
ausstehenden Urlaub 2.181,47
Archivierungskosten 2.500,00
Jahresabschluss, Prifung 12.700,00

gesamt 17.381,47
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7. Verbindlichkeiten
Berichtsjahr:
Restlaufzeit Summe
Verbindlichkeiten <1 >1 >5
Jahr Jahr Jahre
EUR EUR EUR EUR
gegenlber Kreditinstituten 49.339,83 0,00 0,00 49.339,83
aus Lieferungen und Leistungen 35.113,58 0,00 0,00 35.113,58
sonstige Verbindlichkeiten 26.910,27 0,00 0,00 26.910,27
e davon aus Steuern 23.757,74 0,00 0,00 23.757,74
e davon im Rahmen sozialer Sicherheit 433,76 0,00 0,00 433,76
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten 111.363,68 0,00 0,00 111.363,68
Vorjahr:
Restlaufzeit Summe
Verbindlichkeiten <1 >1 >5
Jahr Jahr Jahre
EUR EUR EUR EUR
gegenlber Kreditinstituten 35.197,09 0,00 0,00 35.197,09
aus Lieferungen und Leistungen 31.829,95 0,00 0,00 31.829,95
sonstige Verbindlichkeiten 16.756,441 0,00 0,00 16.756,41
e davon aus Steuern 12.909,6C 0,00 0,00 12.909,60
e davon im Rahmen sozialer Sicherheit 794,02 0,00 0,00 794,02
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten 83.783,45 0,00 0,00 83.783,45

8. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten/wurden periodengerecht gebildet.

9. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Unsere Gesellschaft wai"zum 31. Dezember 2019 folgende sonstige Verpflichtungen eingegangen:

Restlaufzeit
Verbindlichkeiten <1 Jahr >1 >5 Jahre
Jahr
EUR EUR EUR
e aus geschlossenenh Kooperationsverein-
barungen 12.500,00 11.250,00 0,00
Summe 12.500,00 11.250,00 0,00

Zusatzlich béstehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen fiir mobile und
immobile Vermbgensgegenstande in Héhe von TEUR 38,2 p.a. sowie aus der Erfullung einer Mietkaution
in H6he von TEUR 1.



Anlage 4.3
Seite 4

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose entfallen Uberwiegend auf die Bereiche Mitarbeitergestellungen (TEUR 324, Vorjahr:
TEUR 343), Anzeigen-, Kosten- / Standbeteiligungen, Veranstaltungen (TEUR 107, Vorjahr: TEUR 98),
das Projekt Elberadweg (TEUR 74, Vorjahr: TEUR 87), Sponsoring (TEUR 42, Vorjahr;.TEUR 42),
Dienstleistungen fiir den Kreis Stormarn (TEUR 102, Vorjahr TEUR 98), projektgebunderie Zuschisse
(TEUR 14, Vorjahr TEUR 19).

VI. sonstige Pflichtangaben

Angaben gemal § 42 Abs. 3 GmbH Gesetz:

Forderungen bzw. Verpflichtungen gegentber Gesellschaftern sind in folgenden Bilanzpositionen enthal-
ten:

31.12.2019 31.12.2018
EUR ) EUR
sonstige Vermdgensgegensténde 6.300,00 29.361,45
sonstige Verbindlichkeiten 98,00 0,00

Neben dem Geschéftsfihrer sind im Geschéftsjahr { durchschnitilich 20 Arbeitnehmer, davon
4 geringfiigig Beschéftigte angestellt.

Wéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs werden die-Geschiafte der Gesellschaft durch den alleinver-
tretungsberechtigten Geschaftsflihrer Herrn Dipl.-Geograf Giinter Schmidt, Ratzeburg gefihrt.

Die Vergltung des Geschéftsfiihrers betragt 90,0 TEUR als feste Vergitung.
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Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren im Berichtsjahr 2019 an:

Frau Anja Reimann Vorsitzende ab 08. November 2018
Rechtsanwaltin
CDU-Abgeordnete des Kreises Hzgt. Lauenburg

Frau Marion Schumacher
Verwaltungsangestellte Stellvertretender Vorsitzender
SPD-Abgeordnete des Kreises Hzgt.Lauenburg ab 19. Dezember 2018

Herr Ingo Westphal
Unternehmensberater
CDU-Abgeordneter des Kreises Hzgt. Lauenburg

Herr Dr. Christoph Mager
Landrat des Kreises Hzgt. Lauenburg

Herr Henning Goértz
Landrat des Kreises Stormarn

Frau Annedore Granz
Bauzeichnerin
Bindnis 90/Die Griinen-Abgeordnete des Kreises
Hzgt. Lauenburg

Herr Andreas Thiede
Birgermeister der Stadt Lauenburg

Herr Rainer Vol}
Burgermeister der Stadt Ratzeburg

Herr Jan Wiegels
Birgermeister der Stadt Mdiin

Herr Olaf Schulze
Birgermeister der Stadt-Geesthacht

Herr Martin Vof3
Amtsvorsteher Amt Blichen

Der Beirat hat im Berichtsjahr 2019 Zuwendungen in H6he von EUR 566,70 erhalten.
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Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemaR § 285 Nr. 17 HGB:

Die Gesellschaftsversammlung hat im Dezember 2019 die Treurat GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft zum Abschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr gewahlt. Das vom Abschlusspriifer fir das.Geschéafts-
jahr 2019 berechnete Gesamthonorar betragt rd. TEUR 6,5 und betrifft ausschlief3lich Abschilusspri-
fungs-/Verdffentlichungsleistungen.

Ergebnisverwendungsvorschlag:

Die Einlagen der Gesellschafter fiir das laufende Jahr in Héhe von TEUR 55% werden der Kapitalriicklage
zugefihrt. Der Zweckbindung entsprechend der abgeschlossenen Betrauungsakte wurde-die Kapitalriick-
lage in H6he von TEUR 561 zur Deckung des Jahresfehlbetrages des Geschéftsjahres 2019 verwendet.

VII. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Seit dem Bilanzstichtag haben sich die geschéftlichen Aktivitdten entsprechend den Planungen im nor-
malen Umfang entwickelt. Grofle Unwagbarkeiten bringt jedoch-die derzeitige Krisensituation auf Grund
der Corona-Pandemie mit sich. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung. ist\die Geschéftsstelle der HLMS
geschlossen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befinden sich im-Homeoffice. Ein Antrag auf Kurzarbeit
wurde gestellt.

Die Folgen der Pandemie sind aktuell weder fur die Tgurismusbranche noch fiir die Gesellschaft abseh-
bar. Die eingeleiteten MalRinahmen sollen sowohl dag gesundhgitliche Risiko der Mitarbeiter als auch die
wirtschaftlichen Risiken fir die Gesellschaft minimieren.

Mélin, den 31. Méarz 2020

Geschiftsfuhrer:

Dipl.-Geograf Gunter Schmidt
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l. Geschiftsverlauf

1. Allgemeine Tourismusentwicklung

Erneut konnten im Berichtsjahr signifikante Zuwéchse bei den Gasteankunften-sowie den
statistisch nachweisbaren gewerblichen Ubernachtungen erzielt werden.

Fir den Kreis Herzogtum Lauenburg wurden 209.784 Gésteankiinfte mit.706.549 (Ubernach-
tungen registriert (durchschnittliche Aufenthaltsdauer: 3,4 Tage), fir den Kreis Stormarn
209.288 Gasteankinfte mit 414.415 Ubernachtungen (2,0 Tage).

In beiden Kreisen konnten somit lang anvisierte Ziele (Uberspringen’ der 400.000er, bzw. der
700.000er- Marke) bei den Ubernachtungen erreicht werden.

Abermals zeigte sich also die Richtigkeit, den Marketingschwerpunkt auf die Saisonverldnge-
rung in den Frihjahrs- und Herbstmonaten zu legen, in denen dir grodten Zuwéachse zu ver-
zeichnen waren, wahrend die Hauptsaison in den Sommermionaten;auf. Grund der bereits
existenten hohen Auslastung kaum noch Zuwachspotential aufweist. Diese Strategie wird
auch zukinftig beibehalten bzw. durch neu anlaufende Karnpagnen verstarkt.

Die klare Positionierung der Region als Ziel fir Kurzreisen und, Tagesausfliige sorgt somit fir
eine Stabilitat, die sich gegenlber klassischen Feriendestinationen mit wesentlich langeren
Aufenthaltsdauern als vorteilhaft erweist.

Fir das Jahr 2020 wird — ein normaler Verlauf vorausgesetzt — erneut mit einem leichten
Zugewinn gerechnet. Da das Beherbergungsangebot in den beiden Kreisen zunehmend an
seine Kapazitatsgrenzen stdRt, sind zukiinftige Zuwzchse nur noch bei der Ansiedlung neuer
bzw. Erweiterung bestehender Betriebe zu realisieren.

2019 konnte das 2018 bereits begonnene’ Toufismusentwicklungskonzept fir den Kreis Her-
zogtum Lauenburg fertiggestellt /Jurid/abgerechnet werden. Somit liegt nhunmehr eine zu-
kunftsweisende Grundlage fur die Plarung/der touristischen Entwicklung fiir die kommenden
Jahre vor.

Aktuell stellt die Entwicklung/urn die Verbreitung des neuartigen Coronavirus die Tourismus-
branche vor etliche Unsicherhgiten. Nach der Absage der Weltleitmesse ITB im Mérz und
einiger weiterer Veranstaltungen ist es nicht vorhersehbar, welche Entwicklung der Touris-
mus im Jahr 2020 nehmen-wird:

2. Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 27 auf TEUR 662,5 ver-
ringert. Im Wesentlichen resultiert dies aus niedrigeren Erlésen aus der Personalgestellung
auf Grund einer.weggefallenen Stelle.
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3. Geschaftsergebnis

Insgesamt konnte kein positives Ergebnis nach Steuern erzielt werden. Im Ergebnis hat sich
das negative Ergebnis nach Steuern von TEUR 560,6 im Vergleich zum Vorjahr erhoht.\(i.Vj.
TEUR 496,1).

Der Fehlbetrag konnte aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden.

Abgeschlossen und abgerechnet ist mittlerweile das dominierende Projekt 'dés Tourismus-
entwicklungskonzeptes. Da dieses im Vorjahr noch nicht abgeschlossen worden war, konnte
2018 die Kapitalriicklage erweitert werden. Zur Endabrechnung des Konzeptes.wurden 2019
zusatzlich zu den Einzahlzungen der Gesellschafter Mittel aus der Kapitalriicklage entnom-
men, es verbleiben jedoch immer noch Uber die Stammeinlage hinausgehend TEUR 34 in
der Ricklage.

Die Gesellschaft ist nach wie vor auf die laufenden Einzahlurnigen der Gesellschafter ange-
wiesen, um ihre Kernaufgaben zur Vermarktung und Weiterentwicklung des zunehmend er-
folgreichen Tourismusstandortes Herzogtum Lauenburg uind( Stormarn im gewohnten und
notwendigen Umfang weiterhin wahrnehmen zu kénnen.

4. Investitionen und Finanzierung

Der bereits in den Vorjahren begonnene Relaunch der Internetauftritte beider Kreise in Ko-
operation mit den Stadten Lauenburg/Elbe,/Geesthacht, Ratzeburg und MélIn ist, neben dem
Tourismusentwicklungskonzept auch fir _das 'Berichtsjahr als bedeutendste Investition zu
erwahnen. Auch zukiinftig werden in den Bereichen ,Online-Marketing®, ,Social Media“ ,E-
Learning“ und ,Datenmanagement* weitere \Investitionen in wachsendem Umfang notwendig
sein, um mit der fortschreitenden Digitalisierung mithalten zu kénnen.

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens ) wird auf den im Anhang enthalten Brutto-
Anlagespiegel verwiesen.

5. Beteiligungen

Es bestanden keine’ Beteiligungen der HLMS an anderen Unternehmen.

6. Personalbereich

Die Personalstarkeder HLMS lag 2018 bei 20 Mitarbeitern und vier geringfiigig beschéaftigten
Saisenkraftenan den Standorten MélIn, Lauenburg/Elbe, Geesthacht und Bad Oldesloe.

Die wiederum’ auerordentlich umfassenden Tatigkeitsfelder der HLMS sorgen weiterhin
auch aullerhalb der Saisonspitzen und der Messezeit fur durchweg Uberdurchschnittliche
Belastungen der Mitarbeiter.
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Il. Darstellung der Lage

1. Entwicklung der Ertragslage

Bei der Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der HLMS ist zu berlicksichtigén, dass_der
Gegenstand der Gesellschaft sich primar auf die Erbringung von nicht renditeorientierten
Marketing- und Servicedienstleistungen konzentriert, die nicht durch ausreichende’ und
nachhaltige Ertrége abgedeckt werden kénnen.

2. Entwicklung der Finanzlage

Die Gesellschaft ist auch zukinftig auf laufende Einzahlungen angewiesen, soll die Ge-
schaftstatigkeit in gleichem Umfang weiterhin betrieben werden. Die.gegeniiber dem Griin-
dungsjahr 2002 mittlerweile erheblich gestiegenen Beschaffungspreise fassen sich nur noch
bedingt durch héhere Einnahmen ausgleichen.

Eine Reduzierung der Einzahlungen wirde zur Reduzierung des Leistungsumfanges der
Gesellschaft bei einer gleichzeitig verscharften Wetthewerbssituation fihren und bislang
stets vermiedene betriebsbedingte Kindigungen urumganglich werden lassen.

3. Entwicklung der Vermégenslage

Die Vermdégenslage wird durch das ausgewiesene’Eigenkapital in Héhe von T€ 134 darge-
stellt. Dabei wird das Anlagevermégen voll durch das Eigenkapital gedeckt.

lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf die wesentlichen
Chancen und Risiken‘der kunftigen Entwicklung

1. Voraussichtliche Entwicklung

Die Strategie der konsequenten Umverteilung der Marketingmittel von konventionellen Mar-
ketingformen wie der Anzeigenwerbung hin zum Online-Marketing und die Prasenz in den
sozialen Netzwerken werden auch 2020 mit Nachdruck weiterverfolgt.

Inhaltlich wird \die/HHLMS den Fokus weiterhin stark auf das Segment des Tagestourismus
konzentrieren. Erhéebiich ausgebaut wurde in diesem Zusammenhang die Zusammenarbeit
mit_Kooperationspartnern aus der Metropolregion Hamburg sowie der Hamburg Marketing
GmbH. Diese erfolgreiche Kooperation wird zuklnftig weiter ausgebaut werden. Die HLMS
beteiligi.sich erneut an der Tagestourismuskampagne sowie der Internationalisierungs- so-
wie der Digitalisierungsstrategie der Metropolregion.

Um die Aribieter der Region in Hinsicht der auslandischen Gaste besser aufzustellen, betei-
ligt sich die HLMS weiterhin am Kooperationsprojekt ,Logbuch.International der Metropolre-
gion Hamburg.
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Darliber hinaus gilt das Hauptaugenmerk weiter der Optimierung der mit der Ortsebene ab-
gestimmten Marketingaktivitdten. Diese Abstimmung erfolgt, wie auch in der Vergangenheit,
in der regelmaBig tagenden Lenkungsgruppe der HLMS bzw. in weiteren thematisch ausge-
richteten Arbeitsrunden.

Ein wesentlicher Kern dieser Kooperation wird weiterhin eine gemeinsame, reichweitenstar-
ke Kampagne unter dem Titel ,WunderWeltWald“ sein, die im Spatsommer zur-Nachsaison
gestartet wird.

Die Geschaftsleitung geht 2020 von einem ahnlichen Ergebnis wie in 2019 aus:

2. Chancen und Risken der kiinftigen Entwicklung

Fir die Herzogtum Lauenburg Marketing und Service GmbH ergeben sich aus seiner Anlage
als nicht kostendeckender Betrieb weiterhin Bestandsrisiken.

Sollte diese Alimentierung nicht mehr oder nicht mehr im notwendigen Urnfang erfolgen, ist
der Bestand der HLMS akut gefahrdet. Die notwendige Aiimentierung hat sich gegeniber der
Grindungsphase der Gesellschaft durch gestiegene Kaosten etwa fir die Erstellung von Prin-
terzeugnissen und das Online-Marketing, nachhaltig erhéht:

Zur Minimierung des finanziellen Risikos wurden und werden/folgende MalRnahmen ergriffen:

e Abschluss zeitlich befristeter Vertrédge bei den’ Neueinstellungen
e Verlangerung der Sponsoring-Vereinbarungen miit zwei strategischen Partnern.

Als Chance sehen wir den lber mehrere Jahre anhaltenden positiven Trend bei der Touris-
musentwicklung im Kreis Herzogtum Lauenburg sowie die breite politische Bereitschaft, das
Tourismusmarketing und somit die Arbeit der HLLMS auch zukilnftig zu férdern

Bezuglich der Auswirkungen der Cargna<Pandemie verweisen wir auf unsere Anmerkungen
im Anhang.

Die Geschaftsflihrung Ratzeburg, den 28.03.2020

Geschéftsfuhrer:

Dipl.-Geograf Glinter Schmidt



Herzogtum Lauenburg Marketing und Service GmbH

Wirtschaftsplan 2021 2021 Summen 2020(2019-2020
1. Betriebseinnahmen allgemein
Sponsorengelder 42.000,00 € 42.000,00 € - €
Erstattung Personalkosten 380.000,00 € 380.000,00 € - €
Umlagen IRS 9.000,00 € 9.000,00 € - €
Umlage Messen 2.000,00 € 10.000,00 € |- 8.000,00 €
Erstattung Marketingkosten Stormarn 20.000,00 € 20.000,00 € - €
Erstattung Overheadkosten Stormarn 15.000,00 € 15.000,00 € - €
Einnahmen Kooperationsprojekte 6.000,00 € 6.000,00 € - €
Marketingumlagen 12.000,00 € 12.000,00 € - €
Vermarktung Homepage 5.000,00 € 5.000,00 € - €
Einnahmen Printprodukte 13.800,00 € 60.000,00 € [- 46.200,00 €
sonstige Einnahmen 5.000,00 € 5.000,00 € -
Klassifizierungskosten 3.000,00 € 3.000,00 € -
Betriebseinnahmen allgemein gesamt 512.800,00 €
Betriebseinnahmen gesamt 512.800,00 €
3. Direkte Kosten allgemein
3.1. Marketingkosten allgemein
Sachkosten Marketing - 70.000,00 € - 75.000,00 € [- 5.000,00 €
Sachkosten Marketing Stormarn - 20.000,00 € - 20.000,00 € - €
Kampagnenkosten "Nachhaltiger Tourismus" - 15.000,00 € - 20.000,00 € [- 5.000,00€
Prints - 35.000,00 € - 55.000,00 € |- 20.000,00 €
Veranstaltungskosten - 10.000,00 € - 11.000,00 € [- 1.000,00 €
Klassifizierung und Qualitat)3 - 4.000,00 € - 4.000,00 € - €
Messekosten - 4.000,00 € - 35.000,00 € |- 31.000,00 €
Kooperationsprojekte - 25.000,00 € - 15.000,00 € [ 10.000,00 €
Digitaliisierungsoffensive - 5.000,00 € - 25.000,00 € |- 20.000,00 €
Internet - 20.000,00 € - 22.000,00 € |- 2.000,00 €
Marketingkosten allgemein gesamt - 208.000,00 €
4. Personalkosten allgemein
Personalkosten HLMS - 350.000,00 € - 330.000,00 € | 20.000,00 €
Personalkosten Touristinformationen - 380.000,00 € - 380.000,00 € - €
Personalkosten allgemein gesamt - 730.000,00 €
gesamt - 938.000,00 €
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
5.1. Raumkosten
Reinigungskosten - 5.000,00 € - 4.500,00 € 500,00 €
Miete - 32.000,00 € - 32.000,00 € - €
Raumkosten gesamt - 37.000,00 €
5.2 Versicherungen und Beitrage

- 6.000,00 € - 6.000,00 € - €
Versicherungen und Beitrage gesamt - 6.000,00 €




Wirtschaftsplan 2020 2.021,00 € Summen 2.020,00 € | 2019-2020

5.3. Fahrzeugkosten

Kilometergelderstattung - 2.500,00 € 2.000,00 € 500,00 €

KfzZ-Versicherung - 2.000,00 € 2.000,00 € - €

Inspektionen - 3.000,00 € 3.000,00 € - €

Kraftstoffverbrauch - 6.500,00 € 7.000,00 € |- 500,00 €

Leasingraten/Mieten - 12.500,00 € 12.000,00 € 500,00 €

Fahrzeugkosten gesamt - 26.500,00 €

5.4. sonstige Overheadkosten

Kommunikation und Porto - 17.000,00 € 15.000,00 € 2.000,00 €

Birobedarf - 8.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00 €

Overheadkosten Stormarn - 7.000,00 € 7.000,00 € - €

Geschaftsausstattung - 10.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

IRS - 8.000,00 € 7.700,00 € 300,00 €

Wartung/Instandhaltung - 2.000,00 € 2.000,00 € - €

Reisekosten - 5.000,00 € 5.000,00 € - €

Steuerberater/WP/RA - 22.000,00 € 20.000,00 € 2.000,00 €

Sitzungsgelder - 1.000,00 € 1.000,00 € - €

Fort- und Weiterbildung - 5.000,00 € 5.000,00 € - €

sonstige Kosten - 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00 €

Bankkosten - 2.000,00 € 2.000,00 € - €
- 92.000,00 €

Overheadkosten gesamt - 92.000,00 €

Ergebnis vor Abschreibungen - 586.700,00 €

6. Abschreibungen - 10.000,00 € 26.000,00 € |- 16.000,00 €
- 10.000,00€ |- 10.000,00 €

Ergebnis nach Abschreibungen - 596.700,00 €

7. Auflésung Investitionszuschiisse 1.000,00 € 5.000,00 € |- 4.000,00 €

1.000,00 € 1.000,00 €

Kalkulierter Jahresfehlbertrag - 595.700,00 €

8. Verlusstausgleich Gesellschafter

Kreis Herzogtum Lauenburg 432.500,00 € 432.500,00 €

Kreis Stormarn 38.000,00 € 38.000,00 €

Stadt Molin 38.000,00 € 38.000,00 €

Stadt Ratzeburg 38.000,00 € 38.000,00 €

Stadt Lauenburg/Elbe 17.000,00 € 17.000,00 €

Stadt Geesthacht 17.000,00 € 17.000,00 €

Gemeinde Berkenthin 3.800,00 € 3.800,00 €

Amt Blchen 11.400,00 € 11.400,00 €

Verlusstausgleich gesamt 595.700,00 € 595.700,00 €

Kalkuliertes Bilanzergebnis

- €




Kreismusikschule
Herzogtum Lauenburg
GmbH

Jahresabschluss 2019
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Wirtschaftsplan
der Kreismusikschule Herzogtum Lauenburg GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2021
wird wie folgt festgesetzt:

In Ertragen auf - 1.138.300 €
In Aufwendungen auf 1.138.300 €

\)A L.—LO—\MW
Ratzeburg, den 23.11.2020 _ Thomsen
' Geschéftsfuhrerin



Kreismusikschule
Herzogtum Lauenburg GmbH

Erfolgsplan 2021
Stand: 12.11.2020

Seite: 2
Plan Plan Ergebnis
Bezeichnuhg Geschéftsjahr Geschaéfisjahr der Jahresrechnung
2021 2020 © 2019
€ € €
2 3 4 5
ERTRAGE
Umsatzerlése
1.1 Entgelte 790.000 790.000 781.026,92
1.2 Stipendien 5.000 5.000 10.578,54
1.3 Gemeindebeteiligungen an den Entgelten 26.000 26.000 28.082,10
1.4 Mittel aus dem Bildungs- und Teilhabepaket 0 0 30.000,00
821.000 821.000 849.687,56
Zuschiisse
2.1 Landeszuschuss
Erl.: Aligemeine Musikschulférderung 57.000 57.000 57.092,00
2.2 Kreiszuschuss 244.200 244.200 194.200,00
2.3 Bundeszuschuss .0 16.000 19.961,10
301.200 317.200 271.253,10
Zinsertrage
3.1 Zinsen 0,00
0,00
Spenden und vermischte Einnahmen
4.1 Spenden 15.900 12.000 44.311,24
4.2 Vermischte Einnahmen 200 200 237,93
16.100 12.200 44.549,17
Summe Ertrage 1.138.300 1.150.400 1.165.489,83
AUFWENDUNGEN
Léhne und Gehilter
5.1 Vergiitungen 331.000 335.600 312.130,46
Erl.: Vergiitung der TV6D-Lehrkrafte, »
Schu!leitung und Buchhaltung
5.2 Beschaftigungsentgelte 530.700 528.200 562.252,00
Erl.: Honorarlehrkrafte
5.3 Dienstreisen 40.000 40.000 34.342,75
5.4 Personalnebenausgaben 0 0 0,00
901.700 903.800 908.725,21
Soziale Abgaben
6.1 Versorgungsbeziige u. dgl. 600 600 565,56
6.2 Beitrage zur VBL 23.200 23.400 21.358,67
6.3 Beitrage 2. Soz. Vers. u. Kiinstlersozialkasse,
Umlage zur Unfallversicherung 94.600 95.600 85.931,79
118.400 '419.600 107.856,02
Abschreibungen
7.1 auf Anschaffungen 5.000 5.000 3.183,34
7.2 auf Forderungen 0,00 79,70
' 5.000 5.000 3.263,04



Kreismusikschule Erfolgsplan 2021
Herzogtum Lauenburg GmbH Stand: 12.11.2020
Seite: 3
Plan Plan Ergebnis
Nr. Bezeichnung Geschaftsjahr Geschaftsjahr der Jahresrechnung
2021 2020 2019
€ € €
1 2 3 4 5
8 Sonstige Aufwendungen
8.1 Mieten 2.400 2.400 2.400,00
8.2 Unterh. v. Gen;éten u. sonst. Gegensténden 5.000 » 14.000 14.375,08
Erl. auch Anschaffungen bis 250,00 €.
Ausgaben tiber 4.500,00 € sind nur mdéglich, wenn die Deckung
u. a. durch die geplanten Spenden gewahrleistet ist.
8.3 Versicherungén 1.000 1.000 963,71
8.4 Ausbildung, Fortbildung 1.600 1.600 135,00
8.5 Lehr- und Lernmittel 500 500 495,30
8.6 Veranstaltungen 2.000 2.000 10.308,56
8.7 Birobedarf 100 100 61,00
Erl.:Sachaufwand fir den padagogischen Bedarf
8.8 Biicher und Zeitschriften 400 400 328,80
8.9 Offentliche Bekanntmachungen/Werbung 2.300 2.300 3.521,50
8.10 Datenverarbeitung 2.600 4.600 2.163,61
8.11 Sonstige Geschaftsausgaben 3.300 3.300 3.418,00
8.12 Vermischte Ausgaben 500 500 293,58
8.13 Mitgliedsbeitrage ~ 1.400 1.400 1.314,50
8.14 Erstattung von Verwaltungskosten 90.100,00 87.900,00 96.611,43
Erl.:
Personalkosten:
1 Musikschule 59.700 58.000 65.250,84
4.300 4.100 4.262,02
Bewirtschaftungsko.gten: 8.100 8.100 8.083,00
Geschéftsausgaben 5.200 5.200 5.113,00
20 % Verwaltungsgemeinkosten 12.800 12.500 13.902.57
gesamt 90.100 87.900 96.611,43
113.200 122.000 136.390,07
Summe Aufwendungen 1.138.300 1.150.400 i.156.234,34
Summe Ertrage 1.138.300 1.150.400 1.165.489,83
Ergebnis 0 0 9.255,49




Kreismusikschule
Herzogtum Lauenburg GmbH

Erfolgsplan 2021
Stand: 12.11.2020

Seite: 4
nachrichtlich:
Planung von Investitionen
) Plan Plan ) Ergebnis
Nr. Bezeichnung - Geschéftsjahr Geschaftsjahr der Jahresrechnung
2021 2020 2019
€ € €
1 : 2 3 3 5
1 Anschaffungen ab 250,01 € netto 1.200 1.200 621,00
Erl.: Ausgaben sind nur moglich; wenn die Deckung u. a.
durch die geplanten Spenden gewéhrleistet ist.
2 Anschaffungen Gber 1.000,00 € 0 0 0
Erl.: Ausgaben sind nur méglich, wenn die Deckung u. a.
durch die geplanten Spenden gewahrleistet ist.
Summe 1.200 1.200 621,00
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Anlage 2

Wirtschaftsforderungsgesellschaft im Kreis Herzogtum Lauenburg mbH, Ratzeburg

1. Umsatzerlose

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

EUR

2. Verminderung des Bestands an
Grundstlicken zum Verkauf

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leis-

tungen

5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

319.171,31

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-

stutzung

57.238,50

- davon fir Altersversorgung
EUR 3.545,50 (EUR 3.545,73)

6. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

13. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Aus anderen Gewinnrlcklagen

14. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) In satzungsmaRige Rucklagen
b) In andere Gewinnriicklagen

829.255,98
91.170,53

15. Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
EUR

2.681.261,36

1.075.988,05

80.255,92

243.761,48

376.409,81

11.792,77
124.329,62
84,55
23.187.87
906.132,23

7.856,96

898.275,27

22.151,24

920.426,51

0,00

Vorjahr
EUR

2.272.963,32

1.121.551,93

125.093,98

273.184,95

303.920,49

57.895,98
361.816,47

10.908,46
117.368,02
108,92
22.480,95
490.855,44

7.987,93

482.867,51

0,00

419.183,39
63.684,12
482.867,51

0,00
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3.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
im Kreis Herzogtum Lauenburg mbH

Ziele der Gesellschaft fiir 2021

Anzahl der neuen Arbeitsplitze: 150
Geplanter Umsatz 3,05 Mio. €

Geplanter Jahresiiberschul: 121.812 €



WFL GmbH

1. Erfolgsplan 2021

Ist 01-10/2020 HR 2020 Plan 2020 Plan 2021 Ist 2019
A. Ertrag
Zuschilsse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsertrige 0,46 0,46 0,00 0,00 84,55
Provisionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonst.Ertrdge 13.177,55 17.177,55 20.000,00 20.000,00 27.570,91
Mietertrige 11.750,00 14.250,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Ertrage aus Verkaufen
Verkaufserlése 2.018.180,50 2.133.358,50 2.990.000,00 3.048.000,00 2.652.537,00
Ertrdge Aufldsung Zuschlsse 57.383,70 81.702,32 111.835,80 79.336,28 61.997,84
Gewinnabfiihrung + Folgelastenfond -11.973,00 -11.973,00 -35.600,00 -24,563,00 -27.975,00
Bestandsverénderungen bei Verkauf -1.031.804,26 -1.185.087,93 -1.859.000,00 -1.500.000,00 -1.075.988,05
Summe der Ertrige 1.056.724,95 1.049.427,90 1.239.235,80 1.634.773,28 1.650.227.25

B. Aufwand Ist 01-10/2020 HR 2020 Plan 2020 Plan 2021 Ist 2018
Zufuhrung fur Aufwandsriickstellung 0,00 0,00 0,00 691.961,76 0,00
Personalaufwand 327.358,45 395.358,45 410.000,00 460.000,00 376.409,81
Abschreibungen 10.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 11.792,77
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstiger Aufwand 25.021,21 27.103,13 72.000,00 25.000,00 79.047,16
Raumkosten 942,15 1.442,15 2.000,00 2.000,00 2.540,70
Grundsticksaufwand 125.078,42 134.078,42 80.000,00 80.000,00 144,173,82
Kfz-Kosten 9.874,42 10.474,42 8.500,00 10.500,00 8.208,02
Vers/Beitr/Steuern 16.536,44 18.536,44 17.500,00 17.500,00 17.4386,36 -
Reisekosten 279,69 473,69 5.000,00 5.000,00 4.386,68
Verg/Ausl.Ers.AR 0,00 800,00 1.000,00 1.000,00 590,50
Porto/Telefon etc. 2.893,66 3.49366 6.000,00 6.000,00 4.360,26
Steuerberater\WP ./RA, 18.348,17 45.348,17 14.000,00 30.000,00 12.830,35
Burobedarf 3.152,78 3.852,78 5.000,00 5.000,00 4.551,86
Werbung/Pras./Veranst./Proj. 66.582,69 83.057,69 60.000,00 80.000,00 56.925,60
Reparaturen/Instandhaltung 3.936,40 4.536,42 12.000,00 12.000,00 5.510,22
Zuschuss Driss 50.000,00
Zinsaufwand 12.142,78 12.985,84 35.000,00 25.000,00 23.187,87
Summe der Aufwendungen 622.1 47,26 753.647,26 740.000,00 1.512.961,76 751.951,98
a.o0.Ertrag/Aufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe der Einnahmen 1.056.724,95 1.049.427,90 1.239.23580 1.634.773,28 1.650.227,25
Summe der Aufwendungen -622.147,26  -753.647,26  -740.000,00 -1.512.961,76 -751.951,98
_Ergebnis 434.577,69 295,780,64 499,235,80 121.811,52  898.275,27




WFL GmbH

|2. Stelleniibersicht 2021 |

Funktion

GF H.Hahn

PB F.Bierschwall

Sek. F.Doll

Sek. F.Warncke

Bil.buchh.F.Meineke

Aushilfen

Neue Stelle ab ca. Mai ErschlieBung
Neue Stelie ab ca. Mai Praktikumsbdrse

{Summe Personalkosten 460.000,00]




WFL GmbH

[3. Investitions- und Finanzplan 2021 - 2025 EURO
A. Mittelherkunft 2021 2022 2023 2024 2025
1. Verkéufe/Mieten/Prov./Pacht 3.080.000 2.905.122 2.671.300 8.000.000 6.500.000
2, Aufidsung Liquiditat 0 0 268,348 460.000 0
3. Erhéhung Bankdarlehen 2.000.000  3.350.000 18.000.000 3.225.000  3.750.000
Summe 5.080.000 6.255.122  20.939.648 11.685.000  10.250.000
B. Mittelverwendung
1. Flachenankéufe 0 1.850.000  8.000.000 1.600.000 0
2. ErschlieBung/Planung 2.000.000  14.800.000 10.000.000 1.625.000  3.750.000
3. Personalaufw./Materialaufw./sonst. Aufw, 750.000 750.000 700.000 700.000 700.000
4. Gewinnanteil Lanken an Kreis/dig. Ricklage 87.638 36.709 44.648 0 0
5. Riickf. Bankdarlehen 214.000 0  2.000.000 7.500.000  5.000.000
6. Zinszahlungen 25.000 55.000 195.000 260.000 200.000
7. Zufihr. zur Liquidititsriicklage 1.534.362  1.763.413 600.000
8. Nachzahlung Stevern 469.000
Summe 5.080.000 6.255,122  20.939.648 11.685.000 10.250.000
C. Dariehenshothe Ende 2020
Veréind. Dahrlehen neue Gebiete 214.000  1.786.000  3.350.000 16.000.000 -4.275.000  -1.250.000
Summe Endbestand 2.000.000  5.350.000 21.350.000 17.075.000 15.825.000
D. Kapitaldienst
Tilgung 214,000 0  2.000.000 7.500.000  5.000.000
Zinskosten 25.000 55.000 195.000 260.000 200.000
Summe 239.000 55.000  2.195.000 7.760.000  5.200.000
E. Entwicklung Liquidititsriicklage
Anfangsbestand Plan 1.1.2021 1.685.000
Veranderungen 1.534.362 1.763.413 -268.348 -460.000 600.000
Summe 3.219.362  4.982.775 4.714.427 4.254.427 4.854.427

Grundlage fiir diese Planung ist der vorhandene Gewerbeflichenbestand und die neu geplanten Flichen

und deren Finanzierung;

ferner wird unterstellt, dass aus dem Erfolgsplan der Jahre 2021 - 2025 keine Verluste zu finanzieren sind.






Berufsbildungszentrum
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Aktiva

Berufsbildungszentrum Mélin
Bilanz zum 31.12.2019

EUR

1. Anlagevermégen
1.1 i er
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Gr i gr
1.2.1.1 Griinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke
1.2.2 Bebaute Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
,Betriebsgebéude
1.2.3 Infrastrukturvermogen
2.3.1 Grund u. Boden des Infrastrukturvermogens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Ausleihungen
1.3.4.1 an verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermdégen
1.3.4.2 Sonstige Ausleihungen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens

Rechte

706.677,76
817.607,00

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen und sonstige Vorrate

2.2 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
2.2.1 Offentllich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistung
2.2.2 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen
2.2.3 Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistung
2.2.4 Sonstige privatrechtliche Forderungen

1.150.053,67
178.687,39
116.445,44
1.743,89

2.2.5 Sonstige Vermogensgegenstande 3.32

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens
2.4 Liquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzung

EUR

3.431,00
1.536.184,76

1.450.250,49

470.079,90
9.883,89

Vorjahr EUR

4.721,00
1.509.755,76

1.385.287,27

627.768,60
26.155,08

TOP 4

Passiva

3.469.830,04

3.5653.687,71

1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage
1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ergebnisriicklage
1.4 vorgetragener Jahresfehlbetrag
1.5 Jahresiberschuss

2. Sonderposten

2.1 fur aufzuldsende Zuschiisse

2.2 fiir aufzulésende Zuweisungen

2.3 fiir Beitrage
2.3.1 aufzulésende Beitrage
2.3.2 nicht aufzulésende Beitrage

2.4 fur Gebiihrenausgleich

2.5 fiir Treuhandvermogen

2.6 fiir Dauergrabpflege

2.7 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Altersteilzeitriickstellungen
3.3 Riickstellung fiir spater entstehende Kosten

3.4 Altlastenriickstellung

3.5 Steuerriickstellung

3.6 Verfahrensriickstellung

3.7 Finanzausgleichsriickstellung
3.8 Instandhaltungsriickstellung

3.9 Sonstige andere Riickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermégen
4.2.2 vom offentlichen Bereich
4.2.3 vom privaten Kreditmarkt
4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten
wirtschaftlich gleichkommen
45 i keiten aus Li
46 i keiten aus Ti
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

1 und Leistungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

BBZ Mélin Jahresabschluss 2019

EUR EUR Vorjahr EUR

31.137,44 31.137,44

10.275,36 10.275,36
-135.041,83

210.644,90 -135.041,83

1.388.699,74 1.568.741,36

353.899,46 299.890,47

405.200,00 357.000,00

1.208.523,67 1.418.449,69

1.195.361,80

13.161,87

-3.508,70 3.235,22

3.469.830,04 3.553.687,71

W fll

24.06.2020

Datum Geschaftsfiihrer
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TOP 4

TEILERGEBNISRECHNUNG Jahr 2019
Produktbereich: 23 RBZ

Ergebnis des Fortgeschrie- Ist-Ergebnis des Vergleich: Ubertragene
Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsjahres Ansatz / Ist Ermachtigungen
Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahres
2018 2019 2019 2019 2019
1 3 4 5 6 7 8
40 01 Steuern und Ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 02 + Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 4.044.790,01 3.946.600,00 4.503.386,97 556.786,97 0,00
42 03 + sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 04 + offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 5.307,89 3.500,00 3.821,10 321,10 0,00
441,442, 105 + privatrechtliche Leistungsentg.
446 127.509,34 152.400,00 156.542,67 4.142,67 0,00
448 06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 418.789,04 265.900,00 500.256,00 234.356,00 0,00
45 07 + sonstige Ertrage 2431373 0,00 414584 414584 0,00
471 08 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
472 09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ertrage 4.620.710,01 4,368.400,00 5.168.152,58 799.752,58 0,00
50 11 Personalaufwendungen -77.069,27 -98.500,00 -116.286,61 -17.786,61 0,00
51 12 + Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 13 + Aufwendungen fir
Sach-/Dienstleistungen -1.637.420,16 -1.444.900,00 -1.761.104,07 -316.204,07 40.485,09
57 14 + bilanzielle Abschreibungen -237.188,16 -207.600,00 -236.333,96 -28.733,96 0,00
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54 16 + sonstige Aufwendungen -2.803.651,13 -2.617.400,00 -2.843.615,42 -226.215,42 0,00
17 = Aufwendungen -4.755.328,72 -4.368.400,00 -4.957.340,06 -588.940,06 40.485,09
18 = Ergebnis der laufenden
Verwaltungstétigkeit (10+17) -134.618,71 0,00 210.812,52 210.812,52 40.485,09
46 19 Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 20 - Zinsen u. sonstige Finanzaufwend. 423,12 0,00 -167,62 -167,62 0,00
21 = Finanzergebnis 423,12 0,00 -167,62 -167,62 0,00
22 = Jahresergebnis (18+21) -135.041,83 0,00 210.644,90 210.644,90 40.485,09
Interne Leistungsbeziehungen
48 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen| 1.719,30 2.000,00 7.466,20 5.466,20 0,00
58 - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen -1.719,30 -2.000,00 -7.466,20 -5.466,20 0,00
Ergebnis aus internen
Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoabschreibungsaufwand
571 + bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle,
574 Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
sowie auf geleistete Zuwendungen -237.188,16 -207.600,00 -236.333,96 -28.733,96 0,00
416 + Ertréage aus der Auflésung von
437 Sonderposten aus Zuschiissen und
Zuwendungen sowie fiir Beitrage 241.779,56 206.600,00 236.747,68 30.147,68 0,00
Nettoabschreibungsaufwand 4.591,40 -1.000,00 413,72 1413,72 0,00

BBZ Mélin Jahresabschluss 2019
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TOP 4

FINANZRECHNUNG Jahr 2019
Produktbereich: 23 RBZ
Ergebnis des Fortgeschrie- Ist-Ergebnis des Vergleich: Ubertragene
Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsjahres Ansatz / Ist Ermachtigungen
Ein- und Auszahlungsarten Haushaltsjahres
2018 2019 2019 2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8
60 01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
61 02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.896.101.42 3.740.000,00 4.176.512,72 436.512,72 0,00
62 03 + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
63 04 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.085,02 3.500,00 3.825,00 325,00 0,00
641642 |05 + privatrechtliche Leistungsentgelte
646 125.299,72 152.400,00 149.804.46 -2.595,54 0,00
648 06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 365.264,67 265.900,00 525.200,39 259.300,39 0,00
65 07 + sonstige Einzahlungen 4,00 0,00 5.50 5,50 0,00
66 08+ [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit 3.388.754,83 4.161.800,00 4.855.348,07 693.548,07 0,00
70 10 Personalauszahlungen -75.684,27 -98.500,00 -116.659,56 -18.159,56 0,00
71 11 + Versorgungsauszahlungen 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
72 12 + Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen -1.603.302.45 -1.444.900.00 -1.725.094.86 -280.194,86 -40.485,09
75 13+ |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -338.49 0.00 -132,55 -132,55 0,00
73 14 + Transferauszahlungen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
74 15 + sonstige Auszahlungen -1.703.292,58 -2.602.400,00 -2.934.071,24 -331.671.24 0,00
16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit -3.382.617.79 -4.145.800.00 -4.775.958,21 -630.158,21 0,00
17 = Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit 6.137,04 16.000,00 79.389.86 63.389,86 0,00
681 18 Einzahlungen aus Zuschiissen fiir
Investitionen und
InvesitionsférderungsmaRnahmen 12.204,68 229.400,00 272774 -226.672.26 0,00
682 19 + Einzahlungen aus der VerauRerung von
Grundstiicken und Gebduden 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
683 20 + Einzahlungen aus der VerauRerung von
beweglichem Anlagevermégen 6.300,00 0,00 3.334,84 3.334,84 0,00
684 21 + Einzahlungen aus der VerauRerung von
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
685 22 + Einzahlungen aus der Abwicklung von
BaumaRnahmen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
686 23 + Einzahlungen aus Riickflissen (fiir
Investitionen und
InvestitionsfiirderungsmaBnahmen Dritter) 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00
688 24+  |Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen
Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
689 25 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 18.504,68 229.400.00 6.062.58 -223.337.42 0,00
781 27 Auszahlungen von Zuschissen flir
Investitionen und
Invesitionsférderungsmanahmen 0.00 0.00 0.00 0,00 000
782 28 + Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebduden 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
783 29 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermégen -314.575.17 -298.400.00 -245.747 48 52.652,52 -20.825,00
784 30 + Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
785 31+  |Auszahlungen fir Baumafnahmen 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
786 32+  |Auszahlungen fir die Gewahrung von
Ausleihungen (fur Investitionen und
InvestitionsfiirderungsmaRnahmen Dritter) 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
787 33 + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
34 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeif -314.575,17 -298.400,00 -245.747.48 52.652,52 0,00
35 = Saldo aus Investitionstatigkeit (26 / 34) -296.070,49 -69.000,00 -239.684,90 -170.684,90 -20.825,00
35a Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 0.00 0.00 4.520.36 4.520,36 0,00
35b  |Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln -7.780.04 0.00 -1.914,02 -1.914,02 0,00
35c [Saldo aus fremden Finanzmitteln -7.780,04 0,00 2.606,34 2.606,34 0,00
36 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -297.713.49 -53.000,00 -157.688.70 -104.688,70
692 37 Aufnahme von Krediten fiir Invetitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
695 38 + Einzahlungen aus Riickflissen von

BBZ Mélin Jahresabschluss 2019
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TOP 4

FINANZRECHNUNG Jahr 2019
Produktbereich: 23 RBZ

Ergebnis des Fortgeschrie- Ist-Ergebnis des Vergleich: Ubertragene
Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsjahres Ansatz / Ist Ermachtigungen
Ein- und Auszahlungsarten Haushaltsjahres
2018 2019 2019 2019 2019
1 3 4 5 6 7 8
Darlehen aus der Anlage liquider Mittel
693 39 + Aufnahme von Kassenkrediten (ohne
Kontokorrent) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
792 40 - Tilgung von Krediten fiir Invetitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
795 41 - Auszahlungen aus der Gewéahrung von
Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 42 - Tilgung von Kassenkrediten (ohne
Kontokorrent) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
43 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
44 = Finanzmittelsaldo -297.713,49 -53.000,00 -157.688,70 -104.688,70 0,00
45 Anfangsbestand an Finanzmitteln 925.482.09 0.00 627.768.60 627.768,60 0,00
+ Anderung des Bestands an eigenen
Finanzmitteln -289.933.45 -53.000,00 -160.295,04 -107.295,04 -61.310,09
+ Anderung des Bestands an fremden
Finanzmitteln -7.780,04 0.00 2.606.34 2.606,34 0,00
332 46 - Anfangsbestand Kassenkredite
Kontokorrent 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
332 47 + Endbestand Kassenkredite Kontokorrent 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
48 = Endbestand Liquide Mittel 627.768,60 -53.000,00 470.079,90 523.079,90 0,00
Nachrichtlich davon:
Fremde Finanzmittel nach §14 GemHVO
Bestand Vorjahr 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
+ Einzahlungen 0,00 0,00 4.520.36 4.520,36 0,00
- Auszahlungen -7.780,04 0,00 -1.914,02 -1.914,02 0,00
Bestand Haushaltsjahr -7.780.04 0.00 2.606.34 2.606,34 0,00
Nachrichtlich:
An das Land abzufiihrender Betrag gem. §
21 Abs.2 AG-KHG. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen,
Auszahlungen aus dem Erwerb von
Finanzanlagen und Tilgung von Krediten fii
Investitionen und
7311.. Restionrdermalinanmer o1 Aps.2
AG-KHG 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
684 Einzahlungen aus der VerauRerung
von Finanzanlagen
6841 Finanzanlagen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
6842 Borsennotierte Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6843 Nicht bérsennotierte Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6844 Sonstige Anteilsrechte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6845 Investmentzertifikate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6846 Kapitalmarktpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6847 Geldmarktpapiere 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
6848 Finanzderivate 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
784 Auszahlungen aus dem Erwerb von
Finanzanlagen
7841 Finanzanlagen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
7842 Bérsennotierte Aktien 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
7843 Nicht borsennotierte Aktien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7844 Sonstige Anteilsrechte 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
7845 Investmentzertifikate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7846 Kapitalmarktpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7847 Geldmarktpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7848 Finanzderivate 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
792.4 Umschuldung 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
792.5 Ordentliche Tilgung 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
792.6 AuRerordentliche Tilgung 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
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Regionales Berufsbildungszentrum
des Kreises Herzogtum Lauenburg (A6R)

BERUFS
BILDUNGS N
ZENTRUM

MOLLN

www.bbzmoelln.de

Forderungsspiegel 2019

Art der Forderung Gesamtbetrag des mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
Haushaltsjahres des Vorjahres
1bis5 | mehrals5
bis zu 1 Jahr Jahre Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR
2.2.1 Offentlich-rechtliche
Forderungen aus Dienstleistung 1.150.053,67 | 1.150.053,67 0,00 0,00| 1.086.619,31
2.2.2 Sonstige offentlich-rechtliche
Forderungen 178.687,39 178.687,39 0,00 0,00 178.700,00
2.2.3 Privatrechtliche Forderungen
aus Dienstleistung 116.445,44 116.445,44 0,00 0,00 114.903,97
2.2.4 Sonstige privatrechtliche
Forderungen 1.743,89 1.743,89 0,00 0,00 1.743,89
2.2.5 Sonstige
Vermdgensgegenstande 3.320,10 3.320,10 0,00 0,00 3.320,10
Summe
1.450.250.49 | 1.450.250,49 0,00 0,00 | 1.385.287,27
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Regionales Berufsbildungszentrum
des Kreises Herzogtum Lauenburg (AGR)

Verbindlichkeitenspiegel 2019

BERUFS
BILDUNGS
ZENTRUM

MOLLN

www.bbzmoelln.de

Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag des mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
Haushaltsjahres des Vorjahres
mehr als 5
bis zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR
4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Krediten
4.2 fur Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
von verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen,
4.2.1 Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.2 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
4.3 Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
Vorgéangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
4.4 gleichkommen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
4.5 Lieferungen und Leistungen 1.195.361,80 1.195.361,80 0,00 0,00 1.416.894,25
Verbindlichkeiten aus
4.6 Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 13.161,87 13.161,87 0,00 0,00 1.555,44
Summe 1.208.523,67 1.208.523,67 0,00 0,00 1.418.449,69
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2019 des Berufsbildungszentrums Mélln

Vorbemerkungen

Gemafd § 95 m (1) letzter Satz GO ist dem Jahresabschluss ein Lagebericht beizufiigen. Dieser
ist gemadfd § 52 GemHVO-Doppik so zu fassen, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
Berufsbildungszentrums (BBZ MOLLN) vermittelt wird. Dazu sind insbesondere folgende
Punkte darzustellen:
e Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft
iber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr
e Vorgidnge von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Haushaltsjah-
res eingetreten sind
e Ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerfiillung entsprechenden
Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
e Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des BBZ MOLLN

Der Lagebericht unterliegt keinen besonderen Gliederungsvorschriften, ebenso ist die Gestal-
tung hinsichtlich der Form, des Aufbaus und des Umfanges frei. Um eine Einheitlichkeit her-
zustellen, wird die Gliederung entsprechend dem Jahresabschluss des Kreises Herzogtum
Lauenburg verwendet, die sich an die vorgeschlagene Gliederung des Innovationsringes
NKR-SH des Schleswig-Holsteinischen Landkreistages halt.

Grundsatzlich ist zu beachten, dass die Haushaltsfithrung immer fiir ein Haushaltsjahr erfolgt.
Dieses entspricht dem Kalenderjahr und umfasst somit immer zwei Schulhalbjahre unter-
schiedlicher Schuljahre, da ein Schuljahr am 01. August eines Jahres beginnt und am 31. Juli
des Folgejahres endet.

Geschiftsverlaufin 2019

Der Wirtschaftsplan 2019 wurde am 07.11.2018 vom Verwaltungsrat des BBZ MOLLN in
seiner 17. Sitzung beschlossen. Er ist im Ergebnisplan ausgeglichen und weist im Finanzplan
der laufenden Verwaltungstitigkeit ein Uberschuss und in der Investitionstitigkeit ein Defizit
aus. Der Gesamtbetrag der Kredite, der Verpflichtungserméchtigungen und der Hochstbetrag
der Kassenkredite wurde jeweils mit 0 € festgesetzt.

Ergebnisentwicklung
Das Haushaltsjahr 2019 schloss in der Ergebnisrechnung mit einem Uberschuss von

210.644,90 € (Zeile 22) ab.

Im Folgenden werden einige bedeutsame Verdnderungen im Vergleich von Planungsansatz zu
der Ist-Buchung genannt und erldutert. Da in jeder Zeile eine Vielzahl von Mehr- oder Minder-
tragen bzw. Mehr- oder Minderaufwendungen bei diversen Leistungen und Konten
zusammenflief3en, ist die Summe der genannten Beispiele nicht mit der in der
Ergebnisrechnung im Vergleich Ansatz/Ist genannten Summe identisch. Die Beispiele weisen
lediglich auf wichtige vom Wirtschaftsplan abweichende Groéfien hin.

Ertrage
Insgesamt wurden gegeniiber der Haushaltsplanung Mehrertrage von 799.753 € (Zeile 10)

erzielt.

Mehrertriage ergaben sich insbesondere bei den Zuwendungen, bei der Auflésung der
Sonderposten (nicht zahlungswirksam) und den Kostenerstattungen. Deutliche Mehrertrage
gab es bei den Einzelprojekten (rd. 359.200 €), und dem Werkhof (rd. 78.000 €).
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Die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (Zeile 2) sind gegeniiber der Haus-

haltsplanung um rd. 556.800 € gestiegen. Mehrertrage ergaben sich insbesondere durch die
Landesforderung des Quereinstiegs Erzieher (231.000 €) und durch Landesmittel fiir den
DAZ-Bereich (41.800 €).

Aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionen und Projektausgaben ergaben sich
nicht zahlungswirksame Mehrertrage von rd. 30.100 €.

Bei den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten (Zeile 4) ergaben sich Mehrertrdage durch

die Einspeisevergiitung der Photovoltaikanlage (rd. 300 €).

Bei den privat-rechtlichen Leistungsentgelten (Zeile 5) ergaben sich Mehrertrage von
rd.4.100 €. Im Budget ,Schule“ waren vorwigend die Einnahmen durch Koch- oder
Kopiergelder um rd. 13.500 € hoher als geplant. Im Budget ,Projekte“ ergaben sich
Mindereinnahmen in Hohe von rd. 9.400 €. Die Einzelprojekte weisen Mehreinahmen in Hohe
von rd. 21.300 € aus, bei der Cafeteria in Hohe von rd. 2.800 €. Mindereinnahmen ergaben
sich bei der DVS in Héhe von rd. 25.800 € und beim Werkhof in Héhe von rd. 7.700 €.

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6) ergaben sich Mehrertrdage von

rd. 234.400 €. Dies erklart sich wesentlich durch Mehreinnahmen bei den Einzelprojekten
(72.900 €), wo vor allem das Projekt PIA und die beiden Austauschprogramme Erasmus und
Kéche zu nennen sind. Ebenso gab es Mehrertrdge bei den Schulkostenbeitragen (14.400 €),
der DVS (31.300 €) und im Projekt Werkhof (rd. 82.800 €)

Bei den sonstigen Ertrdgen (Zeile 7) ergaben sich Mehrertrdge von rd. 4.100 €. Hier ist vor
allem der Verkauf einer Frasmaschine und zweier Drehbanke zu nennen.

Aufwendungen
Insgesamt stiegen die ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17) gegeniiber dem Planansatz um

rd. 588.900 €. Diese Mehrausgaben sind zum iiberwiegenden Teil durch Mehrertrage gedeckt.

Bei den direkten Personalaufwendungen (Zeile 11) ergaben sich Mehraufwendungen in Hohe
von rd. 17.800 €. Diese resultieren aus der Neubesetzung einer kurzfristig freigewordenen
Schulsekretdrinnen Stelle. Die Personalkosten fiir das gestellte Kreispersonal sind als
,sonstige Aufwendungen” in Zeile 16 geplant und gebucht. Das neue Personal wird gemaf3
Ubertragungsvertrag direkt vom BBZ Mélln eingestellt. Die Personalkosten hierzu werden als
Personalaufwendungen (Zeile 11) gebucht. Da die Stellenneubesetzung zum Zeitpunkt der
Erstellung des Wirtschaftsplanes nicht bekannt war, wurden diese Personalkosten an anderer
Stelle geplant.

Bei den Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13) stiegen die Aufwendungen um rd. 316.200 €.
Die Mehraufwendungen erklaren sich vor allem durch die Schiilerunfallversicherung, die hier

in Zeile 13 gebucht sind und in Zeile 16 veranschlagt waren.

Minderaufwendungen ergaben sich bei der Cafeteria (rd. 5.200 €), der DVS (rd. 11.600 €).
Dies korrespondiert mit Minderertragen in Zeile 5, siehe oben.

Die Abschreibungen (Zeile 14) iiberstiegen den Planansatz um rd. 28.700 €. Dieser Betrag
korrespondiert mit den Mehreinnahmen aus der Auflésung von Sonderposten wie oben bei
Zeile 2 beschrieben. Die Abschreibung des Anlagevermégens und die Auflosung des
Sonderpostens sind nicht zahlungswirksam.
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Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Zeile 16) stiegen gegeniiber dem Planansatz um
rd. 226.200 €.

Wie oben erlautert wurde die in Zeile 16 veranschlagte Schiilerunfallversicherung in Zeile 13
gebucht. Die Kosten wurden somit in Zeile 16 eingespart.

Mehraufwendungen ergaben sich insbesondere durch eine notwendige Riickstellung fiir die
Schulkostenbeitrdage (405.200 €) und den vom Land finanzierten Quereinstieg fiir Erzieher
(231.000 €) wie oben zu Zeile 2 beschrieben und durch aufierplanméafiige Zufiihrungen zum
Sonderposten (rd. 28.700 €)

Finanzentwicklung
Die Kontogebiihren und Verwahrentgelte lagen bei rd. 360 €.

Das Wirtschaftsjahr 2019 schloss mit einem Bestand an liquiden Mitteln von rd. 470.080 ab.

Viele Rechnungen des Haushaltsjahres 2019 kamen erst im 1. Quartal 2020 zur Auszahlung.
Hierzu wurden die liquiden Mittel benotigt.

Vermégensentwicklung

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Vermégenssituation des BBZ MOLLN zum

TOP 4

Jahresabschluss 2016, 2017,2018 und 2019

31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 | Verdanderung
gegeniiber Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR %
Immaterielles Vermogen 182 6.011 4721 3.431 -1.290 -27,32
Sachanlagevermogen 1.446.065 | 1.457.311 | 1.509.756 | 1.536.185 26.429 1,75
Finanzanlagevermogen 0 0 0 0 0 0
Vorrate 0 0 0 0 0 0
Forderungen und sonst. 278.623 248.888 | 1.385.287 | 1.450.250 64.963 4,69
Vermogensgegenstande
Liquide Mittel 1.197.594 925.482 627.769 470.080 -157.689 -25,12
Aktive 15.538 30.163 26.155 9.884 -16.271 -62,21
Rechnungsabgrenzung
Aktiva 2.938.002 | 2.667.855 | 3.553.687 | 3.469.830 -83.857 -2,36
Eigenkapital / 23210 29.344 31.137 31.137 0 0
Jahreslberschuss 8.177 8.177 10.275 10.275 0 0
6.133 3.892 | -135.042 | -135.042 0 0
210.645 210.645 100,00
Sonderposten 1.693.101 | 1.890.718 | 1.868.632 | 1.742.600 -126.032 -6,74
Rickstellungen 550.000 350.200 357.000 405.200 48.200 13,50
Verbindlichkeiten 649.652 383.011 | 1.418.450 | 1.208.524 -209.926 -14,80
Passive 7.729 2.513 3.235 -3.509 -6.744 -208,47
Rechnungsabgrenzung
Passiva 2.938.002 | 2.667.855 | 3.553.687 | 3.469.830 -83.857 -2,36

Im Sachanlagevermdgen ist gegeniiber dem Vorjahr nur ein marginaler Zuwachs zu
verzeichnen (1,75 %). Der Bestand an Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden
ist ebenfalls nur marginal angestiegen (4,69 %). Die liquiden Mittel haben sich um 25,12 %
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reduziert. Der grofite Anteil der liquiden Mittel wird als Bankguthaben in Hohe von rd.
469.096 € gefiihrt.
Die Verbindlichkeiten reduzierten sich in diesem Jahr um 14,80%.

Investitionen

Planméf3ig standen fiir Investitionen It. Haushaltsplan 229.400 € zur Verfiigung.
Nachfolgend werden wesentliche Einzelpositionen erlautert.

Sachanlagevermogen

Im Haushaltsjahr 2019 wurden einige grofie investive Auszahlungen getatigt. So wurde eine
Frasmaschine fiir 37.464 € und eine Drehmaschine fiir 22.541 € angeschafft. Zudem fiir
14.807 € Mess- und Priifgerate fiir das E-Labor. Auf3erdem wurde noch eine Ausstattung fiir
den Bewegungsraum fiir 27.993 € angeschaftt.

Investitionen im Wert von rd. 32.100 € wurden aus dem Ergebnishaushalt finanziert.

Haushaltserméachtigungen:

Es wurden Haushaltsermichtigungen gemafd § 23 Abs. 1 GemHVO-Doppik in Hohe von
40.485 € in das Haushaltsjahr 2020 iibertragen.

Ferner wurde eine investive Haushaltserméachtigung gemafd § 23 Abs. 2 GemHVO-Doppik in
Hohe von 20.825 € gebildet und tibertragen.

GemiR § 5 des Ubertragungsvertrages zwischen dem Kreis Herzogtum Lauenburg und dem
BBZ MOLLN werden Mittel fiir den Bereich des BBZ MOLLN im engeren Sinne (Leistungen:
234101 Einzelprojekte, 234102 Cafeteria, 234105 DVS Schweifdwerkstatt und 234106
Werkhof), die nicht verbraucht wurden oder durch Uberschiisse erwirtschaftet wurden, in
das nichste Wirtschaftsjahr iibernommen. Zur Ubertragung der Projektmittel wurde 2014 ein
Sonderposten eingerichtet. 2019 wurden diesem Sonderposten Mittel in Hohe von insgesamt
rd. 70.316 € zugefiihrt. Rd. 22.867 € wurden dem Sonderposten dagegen entnommen zur
Finanzierung von Mafinahmen und Investitionen.

Wesentliche organisatorische Verdnderungen

Ein dauerhaft erkrankter Hausmeister schied Mitte 2019 aus dem Dienst aus. Die
Hausmeisterstelle wird im Jahr 2020 zum Bezug des Werkstattneubaus neu besetzt. Um
Engpéasse bei den Hausmeisterdiensten zu kompensieren, wurden zusatzlich ein befristeter
450 Euro-Vertrag abgeschlossen und Dienstleistungen eingekauft. Diese wurden durch
Einsparungen bei den reguliren Lohnkosten der Hausmeister aufgrund von
Krankengeldbezug gegenfinanziert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die liberwiegende Zahl der Mitarbeiter des BBZ MOLLN sind Lehrkrifte. Diese werden iiber
das Planstellenzuweisungsverfahren vom Land in Abhdngigkeit der Schiilerzahlen in den
verschiedenen Schulformen des jeweils vorhergehenden Schuljahres zugewiesen. Da diese
Stellen ausschlief}lich vom Land finanziert werden, sind sie nicht im Wirtschafts- und
Stellenplan enthalten. Sie werden hier nur informativ aufgefiihrt:
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Schuljahr Planstellen
2009/10 159,2
2010/11 161,1
2011/12 170,5
2012/13 169,9
2013/14 176,3
2014/15 179,2
2015/16 178,3
2016/17 180,6
2017/18 181
2018/19 184,6
2019/20 185,35
2020/2021 186,05

Die beim BBZ MOLLN titigen Kreisbediensteten sind per Gestellungsvertrag dem BBZ MOLLN
zugeordnet. Der Stellenplan des BBZ MOLLN umfasst insgesamt 15,1 Stellen einschlieflich
der durch den Bund finanzierten 1,5 Stellen fiir die Schulsozialarbeit.

Zusatzlich wurden befristet ein Minijobvertrag mit einem Hilfshausmeister und ein
unbefristeter Minijobvertrag mit dem Leiter der DVS Schweifdwerkstatt abgeschlossen

Ausblick auf zukiinftige Entwicklung
Fiir die anstehende Digitalisierung der Schulen (Stichwort Digitalpakt) hat das MBWK am

30.09.2019 eine Forderrichtlinie zugunsten der Tréager 6ffentlicher Schulen herausgegeben.
Auf Grundlage dieser Forderrichtlinie stellt das Land Schleswig-Holstein dem Kreis Her-
zogtum Lauenburg als Schultrager fiir das BBZ Molln insgesamt 1.390.000 EUR in
Haushaltsjahren 2020 und 2021 zur Verfiigung. Die Férdergelder sollen in beiden
Haushaltsjahren je zur Halfte vom BBZ Molln abgerufen werden.

Diese Mittel sollen eingesetzt werden, um die Bildungsinfrastruktur des BBZ im Sinne des
Digital-Pakts weiterzuentwickeln. Im Rahmen dieses Digitalisierungsprogramms ist es
vorgesehen, Klassenraume umfanglich von herkémmlichen Medien (z. B. Kreidetafeln) auf
digitale Medien umzustellen.

Die dabei entstehenden Kosten fiir die Beschaffung von interaktiven Multitouch-Displays mit
der dazugehorigen Software sowie fiir die damit einhergehende Schulung von Lehrkriften
haben fiir den Kreis Herzogtum Lauenburg als Schultriager liberwiegend transitorischen
Charakter, da die Mittel aus dem Landeshaushalt zur Verfligung gestellt werden.
Demgegeniiber ist damit zu rechnen, dass die Vorbereitung der Rdume, wie z.B. der Riickbau
alter Tafeln sowie das Verlegen von Anschliissen, zu deutlichen finanziellen Mehrbelastungen
in kiinftigen Haushaltsjahren fiihren werden, die nicht durch Landesmittel aus dem Digital-
Pakt abgedeckt sind. Entsprechend sind zusatzliche Mittel in die Haushalte des BBZ Molln bis
einschlief3lich 2021 einzuplanen.

Des Weiteren ist mit einer baubedingt verzogerten Fertigstellung des Werkstattneubaus zu
rechnen. Der urspriinglich mit Beginn des Schuljahres 2020/21 vorgesehene Termin zur Auf-
nahme des Unterrichtsbetriebs im Neubau kann nicht gehalten werden. Damit geht die
Verldngerung von Mietvertragen flir Ausweichquartiere und weitere Kostensteigerungen
einher. Ferner miissen Kostenvoranschlage fiir den Umzug von Maschinen der Bau-, Metall-
und KFZ-Abteilung in Neubau eingeholt werden, da der hohe logistische Aufwand, der mit
dem Umzug von Hebebiihnen, Frasmaschinen u. & verbunden ist, nicht in Eigenleistung durch
das BBZ Molln erbracht werden kann.
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So muss z.B. fiir eine bereits durchgefithrte Vergabe einer neuen Maler-Spritzanlage
(Lieferung Juni 2020), die gemafd urspriinglicher Zeitplanung zur Montage fiir Juli 2020
vorgesehen war, bauseits eine Zwischenlagerung organisiert werden. Das BBZ Molln hat fiir
eine Zwischenlagerung weder raumlich, noch finanziell entsprechende Ressourcen.
Entsprechend sind fiir diverse vorbereitende Mafinahmen zur Inbetriebnahme des
Werkstattneubaus zusatzliche Mittel in den Haushalt des BBZ M6lln bis einschliefdlich 2021
einzuplanen.

Vor dem Hintergrund zahlreicher Verdnderungen in der Bildungslandschaft ist und bleibt es
das Ziel der Schulleitung, sich fiir den Erhalt und - wenn méglich den Ausbau - des Kernbe-
reichs Berufsschule mit den beiden Saulen duale Berufsausbildung und Berufsvorbereitung
einzusetzen. Bei allen schwierigen Herausforderungen fiir die berufliche Bildung im Kreis
Herzogtum Lauenburg wird der Leitgedanke verfolgt, die Vielfalt der verzahnten
Bildungsginge und damit die Berufsbildungsmoglichkeiten (Erhalt der Bildungsketten) fiir
die jungen Menschen in der Flache zu erhalten.

Molln, den 24.06.2020
Ulrich Keller
Schulleiter und Geschéftsfuhrer
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Wirtschaftsplan

des Regionalen Berufsbildungszentrums des Kreises Herzogtum Lauenburg

— rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechtes —
fur das Wirtschaftsjahr 2021

Aufgrund des § 105 Abs. 2 Nr. 1 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes vom

24.1.2007 (GVOBI. Schl.-Holst., S. 39 ), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 16.12.2015

(GVOBI. Schl.-Holst., S.500) in Verbindung mit § 10 Abs. 1 Nr. 4 der Satzung des

Regionalen Berufsbildungszentrums des Kreises Herzogtum Lauenburg vom 21.12.2009
hat der Verwaltungsrat des Berufsbildungszentrums durch Beschluss den Wirtschaftsplan

fur das Wirtschaftsjahr 2021 wie folgt festgestellt:

§1

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird

1. im Ergebnisplan mit

einem Gesamtbetrag der Ertrage auf
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
einem JahresUberschuss von

einem Jahresfehlbetrag von

2. im Finanzplan mit

einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021
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§ 2

Es werden festgesetzt:
1. der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen und

Investitionsforderungsmaflnahmen auf 0....... EUR
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0........ EUR
3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 0........ EUR

4. die Gesamtzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen auf  15,1.....Stellen

§3

Ubersteigen die Mehrertrage und die dazugehérigen Mehreinzahlungen des
Wirtschaftsplanes die Minderertrage und die dazugehoérigen Mindereinzahlungen, so kann
der Ubersteigende Betrag fur Mehraufwendungen und die dazugehdrigen
Mehrauszahlungen des Wirtschaftsplanes verwendet werden. Das gleiche gilt fur
Mehreinzahlungen flr Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen. Ausgenommen
sind davon die nach § 21 Abs. 1 GemHVO-Doppik zweckgebundenen Ertrage.

§4

Gemal § 23 Abs. 1 Nr. 3 der GemHVO-Doppik werden alle Aufwendungen, die zu einem
Budget gehoren, und die dazugehoérigen Auszahlungen fur Gbertragbar erklart.

§5

Gemal § 22 Abs. 4 der GemHVO-Doppik werden zahlungswirksame Aufwendungen eines
Budgets und die dazugehdrigen Auszahlungen zugunsten von Auszahlungen fur
Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen des entsprechenden Budgets fur
einseitig deckungsfahig erklart.

§6

Der Hochstbetrag fur Gber- und auRerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen, fir deren Leistung oder Eingehung der Geschaftsfluhrer
bzw. Schulleiter seine Zustimmung nach §95 d GO erteilen kann, betragt 25.000 €. Die
Genehmigung des Verwaltungsrates gilt in diesen Fallen als erteilt.
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Ergebnisplan Jahr 2021
Produktbereich: 23 RBZ

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 4.503.386,97 4.841.600 5.597.800 4.902.500 4.829.400 4.928.500
43 04 | Offentlich-rechtliche Leistungsentg. 3.821,10 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
ﬁ; 05 | Privat-rechtliche Leistungsentg. 156.542,67 138.100 135.100 135.100 135.100 135.100
446
448 106 | Kostenerstattungen, Kostenumlagen 500.256,00 243.200 238.900 238.600 238.600 238.600
45 07 | Sonstige ordentliche Ertrage 4.145,84 0 0 0 0 0
10 | Ordentliche Ertrage 5.168.152,58 5.227.900 5.976.800 5.281.200 5.208.100 5.307.200
50 11 | Personalaufwendungen -116.286,61 -120.400 -421.600 -421.600 -421.600 -421.600
52 13 | Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen -1.761.104,07 -2.063.300 -2.103.400 -1.471.000 -1.437.200 -1.456.200
57 14| Bilanzielle Abschreibungen -236.333,96 -213.000 -211.300 -173.900 -147.200 -129.700
54 16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.843.615,42 -2.831.200 -3.240.500 -3.214.700 -3.202.100 -3.299.700
17 | Ordentliche Aufwendungen -4.957.340,06 -5.227.900 -5.976.800 -5.281.200 -5.208.100 -5.307.200
ERGEBNIS DER LAUFENDEN
18 | VERWALTUNGSTATIGKEIT 210.812,52 0 0 0 0 0
55 20| Zinsen und sonstige Finanzaufw. -167,62 0 0 0 0 0
21| FINANZERGEBNIS -167,62 0 0 0 0 0
22| ORDENTLICHES ERGEBNIS 210.644,90 0 0 0 0 0
25 AURERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0 0 0 0 0
26 | = JAHRESERGEBNIS 210.644,90 0 0 0 0 0
Ertrage aus internen Leistungsbez. 7.466,20 3.000 7.500 7.500 7.500 7.500
Aufwendungen aus internen -7.466,20 -3.000 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Leistungsbez.
Ergebnis der intenen Leistungsbez. 0,00 0 0 0 0 0
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FINANZPLAN Jahr 2021
Produktbereich: 23 RBZ

H Ergebnis Verpflich-
Eln u nd Auszahlu ngsarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Finanzplanung
machti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
112 3 4 5 6 7 8 9 10
61 |02 [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.176.512,72 4.631.000 5.390.900 0 4.733.100 4.686.500 4.803.200
63 |04 | Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 3.825,00 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
641 |05 [ Privatrechtliche Leistungsentgelte 149.804,46 138.100 135.100 135.100 135.100 135.100
642
646
648 |06 [Kostenerstattungen, Kostenumlagen 525.200,39 243.200 238.900 0 238.600 238.600 238.600
65 |07 |Sonstige Einzahlungen 5,50 0 0 0 0 0 0
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.855.348,07 5.017.300 5.769.900 0 56.111.800 5.065.200 5.181.900
70 |10 [Personalauszahlungen -116.659,56 -120.400 -421.600 0 -421.600 -421.600 -421.600
72 |12 |Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -1.725.094,86 -2.063.300 -2.103.400 0 -1.471.000 -1.437.200 -1.456.200
75 13 |[Zinsen u. sonst. Finanzauszahlungen -132,55 0 0 0 0 0 0
74 |15 | Sonstige Auszahlungen -2.934.071,24 -2.816.200 -3.214.500 0 -3.188.700 -3.176.100 -3.273.700
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.775.958,21 -4.999.900 -5.739.500 0 -5.081.300 -5.034.900 -5.151.500
17 | SALDO AUS LAUFENDER 79.389,86 17.400 30.400 0 30.500 30.300 30.400
VERWALTUNGSTATIGKEIT
681 |18 [ Einzahlungen aus Zuweisungen und 2.727,74 273.400 511.000 0 264.000 270.500 294.500
Zuschissen fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen
683 [20 | Einzahlungen aus der Verauflerung von 3.334,84 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdégen
26 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.062,58 273.400 511.000 0 264.000 270.500 294.500
783 129 [ Auszahlungen fiir den Erwerb von -245.747,48 -299.400 -582.300 0 -300.000 -298.500 -322.500
beweglichem Anlagevermdégen
34 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -245.747 48 -299.400 -582.300 0 -300.000 -298.500 -322.500
35 [ SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -239.684,90 -26.000 -71.300 0 -36.000 -28.000 -28.000
672 |35a( Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 4.520,36 0 0 0 0 0 0
772 |35b| Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln -4.520,36 0 0 0 0 0 0
36 | FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBET -160.295,04 -8.600 -40.900 0 -5.500 2.300 2400
RAG
43 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
44 | = Finanzmittelsaldo (36+43) -160.295,04 -8.600 -40.900 0 -5.500 2.300 2400
45 [+ Finanzmittelbestand am Anfang des 627.768,60 0 0 0 0 0 0
Haushaltsjahres
48 | Finanzmittelbetand zum Ende des 467.473,56 -8.600 -40.900 0 -5.500 2.300 2.400
Haushaltsjahres
Nachrichtlich:
an das Land abzufiihrender Beitrag nach §
21 Abs. 2 des Gesetzes zur Ausfiihrung des
Krankenhausfinanzierungsgesetzes
(AG-KHG), Einzahlungen aus der
Verauflerung von Finanzanlagen,
Auszahlungen aus dem Erwerb von
Finanzanlagen etc.
731 abzuflihrender Betrag nach §21 Abs.2 0,00 0 0 0 0 0 0
1 AG-KHG
684 Einz. aus der VerauR. von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
684 Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
1
684 Borsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0 0
2
684 Nicht bérsennotierte Aktien 0,00 0 0 0 0 0 0
3
684 Sonstige Anteilsrechte 0,00 0 0 0 0 0 0
4
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FINANZPLAN Jahr 2021
Produktbereich: 23 RBZ

Ein- u nd Auszahlu ngsarten Jahrli;gaibsr::ilfluss Haushaltsansatz \(s:l’;ﬂslec:‘. Mittelfristige Finanzplanung
2019 2020 2021 ;n::;;: 2022 2023 2024
1 3 4 5 6 7 8 9 10
284 Investmentzertifikate 0,00 0 0 0
284 Kapitalmarktpapiere 0,00 0 0 0
384 Geldmarktpapiere 0,00 0 0 0
684 Finanzderivate 0,00 0 0 0
384 Ausz. aus dem Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0
784 Finanzanlagen 0,00 0 0 0
;84 Bdrsennotierte Aktien 0,00 0 0 0
284 Nicht bérsennotierte Aktien 0,00 0 0 0
‘7184 Sonstige Anteilsrechte 0,00 0 0 0
784 Investmentzertifikate 0,00 0 0 0
384 Kapitalmarktpapiere 0,00 0 0 0
284 Geldmarktpapiere 0,00 0 0 0
;84 Finanzderivate 0,00 0 0 0
?2. Umschuldung 0,00 0 0 0
%92. Ordentliche Tilgung 0,00 0 0 0
%2. AuBerordentliche Tilgung 0,00 0 0 0
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Produkt 23110 Berufsfach- und Fachschulen

Erlauterungen allgemein:

Durch Satzung vom 21. Dezember 2009 hat der Kreis Herzogtum Lauenburg seine Beruflichen Schu-
len in ein Regionales Berufsbildungszentrum tberfihrt und in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt 6ffentlichen Rechts errichtet. Damit das BBZ Molin seine Aufgaben gemaf dem staatlichen
Bildungsauftrag nach §§ 4, 7 sowie 88 bis 93 erflllen sowie zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort-
und Weiterbildung im Sinne des § 101 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes (SchulG) entwi-
ckeln kann, stattet es der Kreis in seiner Funktion als Anstaltstrager mit den erforderlichen personellen
und sachlichen Betriebsmitteln als Schultrager aus.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2020 2021
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 10.300 € 7.100 €
Erstattung durch MBWK Digitalpakt 620.000 € 620.000 €
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte
Entgelte fiir den Kochunterricht 3.900 € 3.900 €
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleitungen
Lehr- und Lernmittel Abteilungen 18.000 € 17.900 €
Unterhaltung und Anschaffung Abteilungen 9.200 € 9.200 €
Hausmeisterbedarf, Kleinreparaturen 32.000 € 57.000 €
Kochgeld 10.200 € 10.200 €
Besgndere Aufwendungen fur Beschaftigte, besondere 2100 € 400 €
Betriebsaufwendungen
Ersatz Festwerte (Investitionen) 732.600 € 732.600 €
Summe 804.100 € 827.300 €
14 Bilanzielle Abschreibungen
Vermdgensgegenstande, auch die Anschaffungen der
Schulen fur Lehrmittel und Inventar tber 150 Euro, und 10.300 € 7100 €

bauliche Investitionen sind nach der GemHVO-Doppik
abzuschreiben
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TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Produkt: 23110 Berufs- und Fachschulen

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 12.636,78 630.300 627.100 5.700 4.800 4.600
Umlagen
ﬁ; 05 | + Privat-rechtliche Leistungsentg. 9.352,03 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
446
448 106 [ + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 19.904,56 0 0 0 0 0
45 07 | + Sonstige ordentliche Ertrage -89,00 0 0 0 0 0
10| = Ertrage 41.804,37 634.200 631.000 9.600 8.700 8.500
52 13| - Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -229.239,10 -804.100 -827.300 -207.400 -207.400 -202.900
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -12.641,78 -10.300 -7.100 -5.800 -4.800 -4.600
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -25.652,69 0 0 0 0 0
18| = Aufwendungen -267.533,57 -814.400 -834.400 -213.200 -212.200 -207.500
19| = Ergebnis der laufenden -225.729,20 -180.200 -203.400 -203.600 -203.500 -199.000
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung -225.729,20 -180.200 -203.400 -203.600 -203.500 -199.000
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | = Ergebnis (23+24+25) -225.729,20 -180.200 -203.400 -203.600 -203.500 -199.000
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -12.641,78 -10.300 -7.100 -5.800 -4.800 -4.600
immaterielle Verm,6gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
igg* Ertrédge aus der Auflésung von 12.636,78 10.300 7.100 5.700 4.800 4.600
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrdge
Nettobschreibungsaufwand -5,00 0 0 -100 0 0
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TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Produkt: 23110 Berufs- und Fachschulen

H Ergebnis Verpflich-
Eln u nd Auszahlu ngsarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Finanzplanung
machti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
112 3 4 5 6 7 8 9 10
61 |02 [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 620.000 620.000 0 0 0 0
641 |05 [ Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.740,59 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
642
646
648 |06 [ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 17.402,44 0 0 0 0 0 0
65 |07 [Sonstige Einzahlungen 5,50 0 0 0 0 0 0
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 27.148,53 623.900 623.900 0 3.900 3.900 3.900
72 112 [Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -203.936,85 -804.100 -827.300 0 -207.400 -207.400 -202.900
74 |15 | Sonstige Auszahlungen -24.815,93 0 0 0 0 0 0
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -228.752,78 -804.100 -827.300 0 -207.400 -207.400 -202.900
17 | SALDO AUS LAUFENDER -201.604,25 -180.200 -203.400 0 -203.500 -203.500 -199.000
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
783 |29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. -514,78 0 0 0 0 0 0
34 | Summe der investiven Auszahlungen 514,78 0 0 0 0 0 0
35 [ SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -514,78 0 0 0 0 0 0
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS (+) / -202.119,03 -180.200 -203.400 0 -203.500 -203.500 -199.000

FINANZMITTELFEHLBETRAG (-)
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Produkt 23210 Berufliche Gymnasien

Erldauterungen allgemein:

Durch Satzung vom 21. Dezember 2009 hat der Kreis Herzogtum Lauenburg seine Beruflichen Schu-
len in ein Regionales Berufsbildungszentrum tberfihrt und in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt 6ffentlichen Rechts errichtet. Damit das BBZ MolIn seine Aufgaben gemaf dem staatlichen
Bildungsauftrag nach §§ 4, 7 sowie 88 bis 93 erflllen sowie zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort-
und Weiterbildung im Sinne des § 101 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes (SchulG) entwi-
ckeln kann, stattet es der Kreis in seiner Funktion als Anstaltstrager mit den erforderlichen personellen
und sachlichen Betriebsmitteln im Umfang wie bisher als Schultrager aus.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

13 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleitungen
Lehr- und Lernmittel
Unterhaltung und Anschaffung Abteilungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

Vermdgensgegenstande, auch die Anschaffungen der

Schulen fir Lehrmittel und Inventar Gber 150 Euro, und
bauliche Investitionen sind nach der GemHVO-Doppik

abzuschreiben
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4.700 €

17.800 €
9.200 €

4.700 €

2021

3.800 €

17.900 €
9.200 €

3.800 €
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TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Produkt: 23210 Berufliche Gymnasien

B 2 Ergebnis Verpflich-
AUfwandS Und Erlosarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Ergebnisplanung
machti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
41 |02 |+ Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 5.214,29 4.700 3.800 0 3.600 1.000 1.000
441 |05 | + Privat-rechtliche Leistungsentg. 46,80 0 0 0 0 0 0
442
446
10 |=Ertrage 5.261,09 4.700 3.800 0 3.600 1.000 1.000
52 |13 |- Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen -7.063,45 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
57 |14 |- Bilanzielle Abschreibungen -5.213,29 -4.700 -3.800 0 -3.600 -1.000 -1.000
54 |16 |- Sonstige ordentliche Aufwendungen -85,05 0 0 0 0 0 0
18 | = Aufwendungen -12.361,79 -31.700 -30.900 0 -30.700 -28.100 -28.100
19 | = Ergebnis der laufenden -7.100,70 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22 | = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der -7.100,70 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
internen Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | =Ergebnis (23+24+25) -7.100,70 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
571 bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle -5.213,29 -4.700 -3.800 0 -3.600 -1.000 -1.000
+57 Verm,b6gensgegenstande und Sachanlagen
4 sowie auf geleistete Zuwendungen
416 Ertrage aus der Auflésung von 5.214,29 4.700 3.800 0 3.600 1.000 1.000
+43 Sonderposten aus Zuschissen und
7 Zuweisungen sowie flir Beitrage
Nettobschreibungsaufwand 1,00 0 0 0 0 0 0

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021

Seite 10 von 35




TOP 6

TEILFINANZPLAN Jahr 2021

Produkt: 23210 Berufliche Gymnasien

H Ergebnis Verpflich-
Eln u nd Auszahlu ngsarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Finanzplanung
machti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
112 3 4 5 6 7 8 9 10
641 |05 [ Privatrechtliche Leistungsentgelte 64,00 0 0 0 0 0 0
642
646
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 64,00 0 0 0 0 0 0
72 112 [Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -7.069,88 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
74 115 [ Sonstige Auszahlungen -85,05 0 0 0 0 0 0
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -7.154,93 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
17 | SALDO AUS LAUFENDER -7.090,93 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
783 |29 [Ausz.f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. -3.155,29 0 0 0 0 0 0
34 | Summe der investiven Auszahlungen -3.155,29 0 0 1} 0 0 0
35 [ SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -3.155,29 0 0 0 0 0 0
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS (+) / -10.246,22 -27.000 -27.100 0 -27.100 -27.100 -27.100

FINANZMITTELFEHLBETRAG (-)

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021
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Produkt

23310 Berufsschulen und Berufsaufbauschulen

Erlauterungen allgemein:

Durch Satzung vom 21. Dezember 2009 hat der Kreis Herzogtum Lauenburg seine Beruflichen Schu-
len in ein Regionales Berufsbildungszentrum Gberfiihrt und in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt 6ffentlichen Rechts errichtet. Damit das BBZ MolIn seine Aufgaben gemaf dem staatlichen
Bildungsauftrag nach §§ 4, 7 sowie 88 bis 93 erflllen sowie zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort-
und Weiterbildung im Sinne des § 101 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes (SchulG) entwi-
ckeln kann, stattet es der Kreis in seiner Funktion als Anstaltstrager mit den erforderlichen personellen

und sachlichen Betriebsmitteln als Schultrager aus.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Mittelzuweisung aus dem Kreishaushalt - vgl. dort Produkt 23310,

Teilergebnishaushalt, Zeile 15 (Transferzahlungen an das BBZ
MblIn zum Zwecke des Defizitausgleichs). Das BBZ erhalt im

Ergebnisplan 5.271.900 €. Nach Abzug der Zuweisungen flr die

DVS, MS Geeste, Werkhof und die Schulsozialarbeit sowie die
Erstattung des MBWK fir den Digitalpakt (siehe Produkt 23110)
verbleiben 4.338.900 € in der hier beschriebenen Leistung und
Zeile.

Erstattung Personal- und Sachkosten der Schulsozialarbeit
Personalkostenerstattung Verwaltungsleitung durch MBWK
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Erstattung Reisekosten Lehrkrafte durch MBWK

Summe

4 Offentlich -rechtliche Leistungsentgelte
Einspeisevergltung der Stadtwerke fur Photovoltaikanlage

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte

Entgelte fir Kochunterricht (2.600 €), Kopiergeld (20.000 €),
Parkplatze (1.200 €)

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Bewirtschaftungskostenanteil Kreishandwerkerschaft

11 Personalaufwand

Direkter Personalaufwand flr Hausmeisterdienste und Verwal-
tung (91.600 €) Personalaufwand fir vier IT-Administratoren
(308.300 €)

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021

2020

3.663.600 €

121.100 €
20.500 €
168.000 €
30.000 €

4.003.200 €

5.000 €

26.800 €

14.600 €

101.000 €

2021

4.338.900 €

121.100 €
39.000 €
162.800 €
30.000 €

4.691.800 €

5.000 €

23.800 €

14.300 €

399.900 €
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13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleitungen
Lehr- und Lernmittel Abteilungen

Kochen

Unterhaltung und Anschaffungen Abteilungen
Unterhaltung und Anschaffungen zentral
Schulblicher

Papier, Toner, Kopierkosten
Offentlichkeitsarbeit, Prospekte

Raumpflege (Reinigung- Hygienemittel, u.a.)
EDV-Betreuung

Abfallbeseitigung

Sachkosten Schulsozialarbeit

Miete Raume in Bauphase

Steuerberatung

Summe

FD 120:
Wartung, Abfalle, Versicherungen, Heizung, Wasser,
Abwasser, Strom, Reinigung, techn. Priifungen etc.

Summe

14 Bilanzielle Abschreibungen
Vermogensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schulen

fUr Lehrmittel und Inventar Gber 150 Euro, und bauliche Investiti-

onen sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben

16 __Sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalkostenerstattung (insgesamt 676.290€, siehe auch DVS)

Erstattung Personalkosten Schulsozialarbeit
Geschéaftsausgaben, Biurobedarf
Bankgeblhren

Post- und Fernmeldegebtihren

Reisekosten Lehrkrafte

Erstattung Finanzbuchhaltung Kreis

Schilerunfallversicherung u.a.
Bezligekasse

Gebdudemanagement FD 120:

Kostenerstattung fur bauliche Unterhaltung, Anteile Landwirt-
schaftsschule, Abschreibungen, Personalkosten

Erstattung Kreishandwerkerschaft

Summe

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021

24.000 €
6.800 €
12.400 €
79.200 €
50.000 €
56.000 €
9.500 €
6.400 €
47.300 €
3.500 €
11.000 €
55.000 €

10.000 €
371.100 €

641.700 €

1.012.800 €

170.400 €

617.500 €
110.100 €
21.200 €
400 €
10.000 €
30.000 €

30.000 €

232.300 €
1.500 €

770.600 €
11.000 €

1.834.600 €

23.900 €

6.800 €
12.300 €
92.600 €
50.000 €
45.000 €

8.500 €

5.700 €
25.000 €
13.300 €
11.000 €
50.000 €

10.000 €
354.100 €

619.000 €

973.100 €

167.200 €

632.100 €
110.100 €
12.500 €
400 €
15.000 €
30.000 €

25.500 €

264.200 €
1.400 €

1.004.600 €

14.000 €

2.109.800 €
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TOP 6

TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021

Produkt: 23310 Berufsschulen und Berufsaufbauschulen

B 2 Ergebnis Verpflich-
AUfwandS Und Erlosarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Ergebnisplanung
machti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
41 |02 |+ Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 4.029.027,33 4.003.200 4.691.800 0 4.657.500 4.593.700 4.695.200
43 |04 |+ Offentlich-rechtl.Leistungsentgelte 3.821,10 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
441 (05 [+ Privat-rechtliche Leistungsentg. 34.910,54 26.800 23.800 23.800 23.800 23.800
442
446
448 |06 |+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 27.257,57 14.600 14.300 0 14.000 14.000 14.000
45 |07 |+ Sonstige ordentliche Ertréage 4.234,84 0 0 0 0 0 0
10 | = Ertrdge 4.099.251,38 4.049.600 4.734.900 0 4.700.300 4,636.500 4.738.000
50 |11 [Personalaufwendungen -87.746,51 -101.000 -399.900 0 -399.900 -399.900 -399.900
52 |13 |- Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -1.202.757,19 -1.012.800 -973.100 0 -998.100 -964.300 -987.800
57 |14 |- Bilanzielle Abschreibungen -188.263,79 -170.400 -167.200 0 -133.200 -115.900 -100.800
54 |16 |- Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.293.824,85 -1.834.600 -2.109.800 0 -2.084.000 -2.071.400 -2.169.000
18 | = Aufwendungen -2.772.592,34 -3.118.800 -3.650.000 0 -3.615.200 -3.551.500 -3.657.500
19 | = Ergebnis der laufenden 1.326.659,04 930.800 1.084.900 0 1.085.100 1.085.000 1.080.500
Verwaltungstatigkeit (10+18)
556 |21 |- Zinsen u. sonstige Finanzaufwend. -16,61 0 0 0 0 0 0
22 |=Finanzergebnis -16,61 0 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der 1.326.642,43 930.800 1.084.900 0 1.085.100 1.085.000 1.080.500
internen Leistungsbeziehungen(19+22)
48 |24 |+ Ertrége aus internen 1.030,00 0 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
58 |25 (- Aufwendungen aus internen -6.335,40 -3.000 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (23+24+25) 1.321.337,03 927.800 1.077.400 0 1.077.600 1.077.500 1.073.000
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
571 bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle -188.263,79 -170.400 -167.200 0 -133.200 -115.900 -100.800
+57 Verm,b6gensgegenstande und Sachanlagen
4 sowie auf geleistete Zuwendungen
416 Ertréage aus der Aufldsung von 188.852,29 168.000 162.800 0 128.800 111.600 96.400
+43 Sonderposten aus Zuschissen und
7 Zuweisungen sowie flr Beitrage
Nettobschreibungsaufwand 588,50 -2.400 -4.400 0 -4.400 -4.300 -4.400

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021
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TOP 6

TEILFINANZPLAN Jahr 2021

Produkt: 23310 Berufsschulen und Berufsaufbauschulen

H Ergebnis Verpflich-
Eln u nd Auszahlu ngsarten Jahresabschluss Haushaltsansatz tungser- Mittelfristige Finanzplanung
méchti-
2019 2020 2021 gungen 2022 2023 2024
112 3 4 5 6 7 8 9 10
61 |02 [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.751.489,38 3.835.200 4.529.000 0 4.528.700 4.482.100 4.598.800
63 |04 | Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 3.825,00 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
641 |05 [ Privatrechtliche Leistungsentgelte 34.038,32 26.800 23.800 23.800 23.800 23.800
642
646
648 |06 [Kostenerstattungen, Kostenumlagen 68.040,86 14.600 14.300 0 14.000 14.000 14.000
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.857.393,56 3.881.600 4.572.100 0 4.571.500 4.524.900 4.641.600
70 |10 [Personalauszahlungen -110.963,79 -101.000 -399.900 0 -399.900 -399.900 -399.900
72 |12 | Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -1.197.946,49 -1.012.800 -973.100 0 -998.100 -964.300 -987.800
75 |13 [Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -16,61 0 0 0 0 0 0
74 |15 | Sonstige Auszahlungen -1.535.351,74 -1.834.600 -2.109.800 0 -2.084.000 -2.071.400 -2.169.000
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.844.278,63 -2.948.400 -3.482.800 0 -3.482.000 -3.435.600 -3.556.700
17 | SALDO AUS LAUFENDER 1.013.114,93 933.200 1.089.300 0 1.089.500 1.089.300 1.084.900
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
681 |18 | Einz.a.Zuw.f. Investestitionsmalin. 1.725,50 273.400 511.000 0 264.000 270.500 294,500
683 |20 |Einz. a. VerauB. v. bewegl. Anlagev. 3.334,84 0 0 0 0 0 0
26 | Summe der investiven Einzahlungen 5,060,34 273.400 511.000 0 264.000 270.500 294.500
783 (29 | Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. -206.125,16 -273.400 -511.000 0 -264.000 -270.500 -294.500
34 | Summe der investiven Auszahlungen -206.125,16 -273.400 -511.000 0 -264.000 -270.500 -294.500
35 | SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -201.064,82 0 0 0 0 0 0
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS (+) / 812.050,11 933.200 1.089.300 0 1.089.500 1.089.300 1.084.900
FINANZMITTELFEHLBETRAG (-)

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021
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Produkt 234101 BBZ-Einzelprojekte

Erlauterungen allgemein

Das BBZ Molin organisiert Veranstaltungen, erstellt Zertifikate, bietet Férderkurse an und fihrt Fort-
und Weiterbildungsmafinahmen durch. Es bietet Kurse im Auftrag der Handwerkerinnungen an und
organisiert Projekte baulicher Art. Die dabei erwirtschafteten Einnahmen dienen der Kostendeckung.

Uberschiisse aus dem Projekt kénnen in das Folgejahr iibertragen oder fiir Investitionen genutzt wer-

den. Hierzu hat das BBZ MolIn einen Sonderposten gebildet.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten f. Verbrauch
(Erasmus)

Landeszuweisung fir PKW-nutzung f. Dienstreisen
Zuweisungen DAZ(41.500 €), Erasmus (7.000 €)

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte
Entgelte fur Fort- und Weiterbildungsangebote,
sonstige Einnahmen

Ertrag aus interner Leistungsverrechnung flir Busnutzung

11 Personalaufwendungen
Minijob

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleitungen
Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildungsangebote (5.000 €),
Aufwendungen fiir Erasmus (7.000 €), Aufwendungen fir
Lernmittel, Verbrauch (57.400 €) Unterhaltung von
Gegenstanden (6.100 €)

14 Bilanzielle Abschreibungen

Vermogensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schulen

fur Lehrmittel und Inventar Gber 150 Euro, und bauliche Investitio-
nen

sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben.
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2020

7.200 €

28.500 €
1.500 €

0€

18.000 €

3.000 €

1.100 €

49.900 €

7.200 €

2021

7.600 €

0,00 €
1.500 €

48.500 €

18.000 €

7.500 €

0,00 €

75.500

7.600 €
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TOP 6

TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234101 RBZ-Einzelprojekte

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis
Jahresabschluss Haushaltsansatz Mittelfristige Ergebnisplanung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 338.599,43 37.200 57.600 56.400 52.500 51.300
Umlagen
ﬁ; 05| + Privat-rechtliche Leistungsentg. 45.323,60 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
446
448 106 [ + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 72.914,81 0 0 0 0 0
10| = Ertrage 456.837,84 55.200 75.600 74.400 70.500 69.300
50 11| Personalaufwendungen -5.773,43 -1.100 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
52 13| - Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -106.039,24 -49.900 -70.500 -70.500 -70.500 -70.500
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -8.390,18 -7.200 -7.600 -6.400 -2.500 -1.300
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -341.658,58 0 0 0 0 0
18 | = Aufwendungen -461.861,43 -58.200 -83.100 -81.900 -78.000 -76.800
19| = Ergebnis der laufenden -5.023,59 -3.000 -1.500 -7.500 -1.500 -7.500
Verwaltungstétigkeit (10+18)
55 21| - Zinsen u. sonstige Finanzaufwend. -151,01 0 0 0 0 0
22| = Finanzergebnis -151,01 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung -5.174,60 -3.000 -1.500 -71.500 -1.500 -71.500

der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)

48 24| + Ertrége aus internen 6.305,40 3.000 7.500 7.500 7.500 7.500
Leistungsbeziehungen
58 25| - Aufwendungen aus internen -1.130,80 0 0 0 0 0

Leistungsbeziehungen

30 | = Ergebnis (23+24+25) 0,00 0 0 0 0 0

Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -8.390,18 -7.200 -7.600 -6.400 -2.500 -1.300

immaterielle Verm,0gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen

jgg* Ertréage aus der Auflésung von 8.435,18 7.200 7.600 6.400 2.500 1.300
Sonderposten aus Zuschiissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrage

Nettobschreibungsaufwand 45,00 0 0 0 0 0

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021 Seite 17 von 35




TOP 6

TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234101 RBZ-Einzelprojekte

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis
Jahresabschluss Haushaltsansatz Mittelfristige Finanzplanung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
61 02| Zuwendungen und allgemeine 330.165,52 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Umlagen
o41 |05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.198,85 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
646
648 106 [ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 71.696,81 0 0 0 0 0
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 448.061,18 48.000 68.000 68.000 68.000 68.000
70 10 | Personalauszahlungen -3.925,00 -1.100 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
72 12| Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -110.110,94 -49.900 -70.500 -70.500 -70.500 -70.500
75 13| Zinsen und sonst. -115,94 0 0 0 0 0
Einanzaiiszahlungen
7 15 | Sonstige Auszahlungen -283.772,10 0 0 0 0 0
16| Ausz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -397.923,98 -51.000 -75.500 -75.500 -75.500 -75.500
17| SALDO AUS LAUFENDER 50.137,20 -3.000 -1.500 -7.500 -1.500 -7.500
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
681 118 [ Einz.a.Zuw.f. Investestitionsmaln. 1.002,24 0 0 0 0 0
26 | Summe der investiven 1.002,24 0 0 0 0 0
Einzahlungen
783 129 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. -6.640,34 0 0 0 0 0
Anlageverm
34 | Summe der investiven -6.640,34 0 0 0 0 0
Auszahlungen
35 SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -5.638,10 0 0 0 0 0
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS 44.499,10 -3.000 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
()
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Produkt 234102 Cafeteria

Erlauterungen allgemein

TOP 6

Im Rahmen eines padagogischen Konzeptes wird eine Schiilercafeteria betrieben. Insbesondere
leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler sollen praktische Erfahrungen sammeln, durch
sichtbare Erfolge motiviert werden und allgemeine Arbeitstugenden entwickeln. Wirtschaftliches Ziel

ist, dass die Cafeteria kostendeckend arbeitet und die Preise schilerfreundlich bleiben.

Uberschiisse des Projektes kénnen in die Folgejahre (ibertragen oder fiir Investitionen genutzt

werden. Hierzu hat das BBZ Molin einen Sonderposten gebildet.

Erlduterung der Teilergebnisplan-Zeile:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte
Einnahmen aus dem Betrieb der Cafeteria

13 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen fur den Betrieb der Cafeteria

14 Bilanzielle Abschreibungen
Vermogensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schulen
fur Lehrmittel und Inventar tGber 150 Euro,

sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Zufihrung zum ,Projekt—Sonderposten®
zur Finanzierung von Investitionen

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021

2020

9.600 €

40.000 €

40.000 €

9.600 €

0€

2021

8.600 €

40.000 €

37.000 €

8.600 €

3.000 €€
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TOP 6

TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234102 Cafeteria

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 11.026,89 9.600 8.600 8.600 8.000 8.000
Umlagen
ﬁ; 05 | + Privat-rechtliche Leistungsentg. 45.109,70 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
446
448 106 [ + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 58,50 0 0 0 0 0
10| = Ertrage 56.195,09 49.600 48.600 48.600 48.000 48.000
52 13 - Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen -37.060,71 -40.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -10.961,89 -9.600 -8.600 -8.600 -8.000 -8.000
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.303,29 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
18| = Aufwendungen -56.325,89 -49.600 -48.600 -48.600 -48.000 -48.000
19| = Ergebnis der laufenden -130,80 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung -130,80 0 0 0 0 0
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
48 24| + Ertrége aus internen 130,80 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (23+24+25) 0,00 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -10.961,89 -9.600 -8.600 -8.600 -8.000 -8.000
immaterielle Verm,0gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
j%‘;* Ertrage aus der Auflésung von 11.026,89 9.600 8.600 8.600 8.000 8.000
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrage
Nettobschreibungsaufwand 65,00 0 1} 0 0 0

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021
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TOP 6

TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234102 Cafeteria

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Finanzplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
gj; 05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.689,70 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
646
648 106 [ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 58,50 0 0 0 0 0
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 42.748,20 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
72 12| Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -34.904,86 -40.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -34.904,86 -40,000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
17| SALDO AUS LAUFENDER 7.843,34 0 3.000 3.000 3.000 3.000
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
783 129 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. -3.184,89 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Anlageverm
34 [ Summe der investiven -3.184,89 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Auszahlungen
35 SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -3.184,89 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS 4.658,45 -3.000 0 0 0 0
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
()
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Produkt 234103 Schulkostenbeitrage

Erlauterungen allgemein

Fir Schilerinnen und Schler, die auRerhalb des Kreises Herzogtum Lauenburg beschult werden, die
aber im Kreis wohnen oder deren Ausbildungsstatte im Kreis ansassig ist, sind jahrlich Schulkosten-
beitrage zu zahlen. Fir die Landesberufsschulen werden die Schulkostenbeitrédge durch Erlass des
MBWHK festgelegt. Fur die Ubrigen Schulen werden die Schulkostenbeitrage seit dem 1.1.2012 durch
den jeweiligen Schultrager festgelegt.

Die Kosten fir Umschilerinnen und Umschuler werden von den Tragern der MalRnahme erstattet. Der
Anteil von 75% der Einnahmen muss aber an das Land abgefuhrt werden.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2020 2021
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
SI;lean::lhmen aus Schulkostenbeitragen und Umschulun- 180.000 € 176.000 €
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen flr Schulkostenbeitrage
und Kostenerstattung fur Umschuler an das Land 900.600 € 1.022.900 € €
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TOP 6

TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234103 Schulkostenbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
ﬁ; 05| + Privat-rechtliche Leistungsentg. 4.547,00 0 0 0 0 0
446
448 106 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 170.989,07 180.000 176.000 176.000 176.000 176.000
10| = Ertrage 175.536,07 180.000 176.000 176.000 176.000 176.000
54 16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.053.398,30 -900.600 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900
18 | = Aufwendungen -1.053.398,30 -900.600 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900
19 | = Ergebnis der laufenden -877.862,23 -720.600 -846.900 -846.900 -846.900 -846.900
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung -877.862,23 -720.600 -846.900 -846.900 -846.900 -846.900
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | = Ergebnis (23+24+25) -877.862,23 -720.600 -846.900 -846.900 -846.900 -846.900
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf 0,00 0 0 0 0 0
immaterielle Verm,6gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
igg" Ertrage aus der Auflésung von 0,00 0 0 0 0 0
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrdge
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TOP 6

TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234103 Schulkostenbeitrage

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis
Jahresabschluss Haushaltsansatz Mittelfristige Finanzplanung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 ]2 3 4 5 6 7 8 9
648 |06 [ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 170.956,89 180.000 176.000 176.000 176.000 176.000
09 [ Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 170.956,89 180.000 176.000 176.000 176.000 176.000
4 15| Sonstige Auszahlungen -993.599,23 -900.600 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -993.599,23 -900.600 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900 -1.022.900
17 SALDO AUS LAUFENDER -822.642,34 -720.600 -846.900 -846.900 -846.900 -846.900
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
34| Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS -822.642,34 -720.600 -846.900 -846.900 -846.900 -846.900
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
(=)
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Produkt 234104 MS Geeste

Erlauterungen allgemein

Die MS Geeste dient padagogischen Zwecken. Durch praktische Erfahrungen bei Unterhaltungsarbei-
ten und Schiffsfahrten werden nicht nur allgemeine Bildungsziele umgesetzt, sondern auch konkrete
handwerkliche und seemannische Fertigkeiten vermittelt.

Das Schulschiff wird wie in der Vergangenheit durch die Kreiszuweisung finanziert.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2020 2021
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Kreiszuweisung 17.800 € 17.800 €
Zuweisung fur Umbau der Geeste 37.500 €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 300 € 1.300 €
5 ordentliche Ertrage
Nutzungsentgelte 100 € 100 €
13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
Klassenschiff (Betrieb, Versicherung, Unterhaltung) 17.900 € 17.900 €
Aufwendungen fir Umbau der Geeste 37.500 €
14 Bilanzielle Abschreibungen
Vermdgensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schulen
fUr Lehrmittel und Inventar tber 150 Euro,
sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben. 300 € 1.300 €
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TOP 6

TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234104 Geeste

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 18.119,00 18.100 56.600 19.100 19.100 19.100
Umlagen
ﬁ; 05 | + Privat-rechtliche Leistungsentg. 0,00 100 100 100 100 100
446
10| = Ertrage 18.119,00 18.200 56.700 19.200 19.200 19.200
52 13| - Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -11.216,22 -17.900 -55.400 -17.900 -17.900 -17.900
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -319,00 -300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.583,78 0 0 0 0 0
18 | = Aufwendungen -18.119,00 -18.200 -56.700 -19.200 -19.200 -19.200
19| = Ergebnis der laufenden 0,00 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung 0,00 0 0 0 0 0
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | = Ergebnis (23+24+25) 0,00 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -319,00 -300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
immaterielle Verm,6gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
j%‘;" Ertréage aus der Auflésung von 319,00 300 1.300 1.300 1.300 1.300
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrdge
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TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234104 Geeste

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Finanzplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
61 02 [ Zuwendungen und allgemeine 17.685,56 17.800 55.300 17.800 17.800 17.800
Umlagen
o41 |05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 100 100 100 100 100
646
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 17.685,56 17.900 55.400 17.900 17.900 17.900
72 12| Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -11.374,34 -17.900 -55.400 -17.900 -17.900 -17.900
7 15 | Sonstige Auszahlungen -23,00 0 0 0 0 0
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -11.397,34 -17.900 -55.400 -17.900 -17.900 -17.900
17| SALDO AUS LAUFENDER 6.288,22 0 0 0 0 0
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
34| Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS 6.288,22 0 0 0 0 0
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
()
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Produkt 234105 DVS

Erlauterungen allgemein

Der Kreis Herzogtum Lauenburg unterhalt eine Schweilwerkstatt, die er dem Deutschen Verband fur
Schweiltechnik und verwandte Verfahren e.V. zur Verfligung stellt. Das BBZ verwaltet die Mittel und
organisiert Personal, Lehrgange und Qualitatsmanagement.

Uberschiisse kénnen in die Folgejahre (ibertragen oder fiir Investitionen genutzt werden. Hierzu hat
das BBZ Molin einen Sonderposten gebildet.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2020 2021

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Mittelzuweisung aus dem Kreishaushalt in Héhe der Personalkosten

des Schweilllehrers und der anteiligen Gebaudekosten 76.600 € 76.600 €

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 5.900 € 7.800 €

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte
Entgelte fur SchweilRkurse 41.500 € 41.500 €

11 Personalaufwendungen
Honorar fir den betreuenden Schweil3fachingenieur und Burokraft 7.500 € 6.700 €

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen flr Schweil3kurse 33.600 € 25.600 €

14 Bilanzielle Abschreibungen

Vermdgensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schulen

fur Lehrmittel und Inventar Gber 150 Euro, und bauliche Investitionen

sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben. 5.900 € 7.800 €

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalkostenerstattung fiir die Stellung eines Schweilllehrers 57.600 € 58.400 €
Kostenerstattung an Kreis fiir Gebaudemanagement 19.000 € 19.000 €
Birobedarf, Reisekosten 400 € 400 €

Zufuhrung zum ,Projekt-Sonderposten®
zur Finanzierung von Investitionen 0€ 8.000 €
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TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234105 DVS

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 82.288,07 82.500 84.400 84.100 83.800 83.500
Umlagen
ﬁ; 05| + Privat-rechtliche Leistungsentg. 17.178,00 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500
446
448 106 [ + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 31.324,00 0 0 0 0 0
10| = Ertrage 130.790,07 124.000 125.900 125.600 125.300 125.000
50 11| Personalaufwendungen -6.907,25 -7.500 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
52 13| - Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -23.499,54 -33.600 -25.600 -25.600 -25.600 -25.600
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -5.288,07 -5.900 -7.800 -7.500 -7.200 -6.900
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -95.095,21 -77.000 -85.800 -85.800 -85.800 -85.800
18 | = Aufwendungen -130.790,07 -124.000 -125.900 -125.600 -125.300 -125.000
19 | = Ergebnis der laufenden 0,00 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23| = Ergebnis vor Beriicksichtigung 0,00 0 0 0 0 0
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | = Ergebnis (23+24+25) 0,00 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -5.288,07 -5.900 -7.800 -7.500 -7.200 -6.900
immaterielle Verm,6gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
igg* Ertrédge aus der Auflésung von 5.288,07 5.900 7.800 7.500 7.200 6.900
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrdge
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TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234105 DVS

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Finanzplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
61 02 [ Zuwendungen und allgemeine 75.672,26 76.600 76.600 76.600 76.600 76.600
Umlagen
o41 |05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.818,00 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500
646
648 106 [ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 31.324,00 0 0 0 0 0
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 123.814,26 118.100 118.100 118.100 118.100 118.100
70 10 | Personalauszahlungen -306,75 -7.500 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
72 12| Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -22.72511 -33.600 -25.600 -25.600 -25.600 -25.600
74 15| Sonstige Auszahlungen -95.909,50 -77.000 -77.800 -77.800 -77.800 -77.800
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -118.941,36 -118.100 -110.100 -110.100 -110.100 -110.100
17| SALDO AUS LAUFENDER 4.872,90 0 8.000 8.000 8.000 8.000
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
783 129 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. -7.824,07 -8.000 -53.300 -18.000 -10.000 -10.000
Anlageverm
34 [ Summe der investiven -7.824,07 -8.000 -53.300 -18.000 -10.000 -10.000
Auszahlungen
35 SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -1.824,07 -8.000 -53.300 -18.000 -10.000 -10.000
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS -2.951,17 -8.000 -45.300 -10.000 -2.000 -2.000
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
()
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Produkt 234106 Werkhof

Erlauterungen allgemein

Der Werkhof ist ein 2013 entwickeltes Schulprojekt im Bereich der Berufseingangsklassen. Durch
sinnstiftende konkrete Arbeitsauftrage werden verwertbare Produkte geschaffen und zugleich die be-
rufliche Orientierung geférdert. Durch Personlichkeitsbildung und fundierte Berufswahlentscheidungen

werden neue Lebensperspektiven flir die Schiilerinnen und Schiler eréffnet.

Die Finanzierung erfolgt befristet im Rahmen eines Kooperationsvertrages des BBZ Mélin mit der
Kreishandwerkerschaft durch Landesmittel und Einnahmen aus dem Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen. Uberschisse kénnen in das Folgejahr Gbertragen oder flr Investitionen genutzt werden.

Hierzu hat das BBZ MdlIn einen Sonderposten gebildet.

Erlauterungen zur Teilergebnisplan-Zeile:

2020
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Mittelzuweisung aus dem Kreishaushalt 51.400 €
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten f. Investitionen 4.600 €

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte
Verkauf von Waren und Dienstleistungen (3.000 €), 7.800 €
Mieteinnahmen Ausbildungsverbund (4.800 €)

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Erstattungen durch die Kreishandwerkerschaft 48.600 €

11 Personalaufwendungen
Minijobs fur Fachlehrer, Hausmeister, 10.800 €

13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fur Lernmittel, Verbrauch und

Ausstattung (51.000 €),

Hallenmiete (17.000 €) und Nebenkosten (10.000 €) 78.000 €
KFZ-Steuern, Versicherung, Reparaturen

14 Bilanzielle Abschreibungen

Vermdgensgegenstande, auch die Anschaffungen der Schu-
len

fir Lehrmittel und Inventar Gber 150 Euro, und bauliche Investitionen
sind nach der GemHVO-Doppik abzuschreiben. 4.600 €

16 __Sonstige ordentliche Aufwendungen
Burobedarf, Telefon, Kfz Steuer 4.000 €

Zufuhrung zum ,Projekt-Sonderposten®
zur Finanzierung von Investitionen 15.000 €
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TEILERGEBNISPLAN Jahr 2021
Basis: 234106 Werkhof

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Ergebnisplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
“1 02 | + Zuwendungen u. allgemeine 6.475,18 56.000 67.900 67.500 66.500 65.800
Umlagen
ﬁ; 05 | + Privat-rechtliche Leistungsentg. 75,00 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
446
448 106 [ + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 177.807,49 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600
10| = Ertrage 184.357,67 112.400 124.300 123.900 122.900 122.200
50 11| Personalaufwendungen -15.859,42 -10.800 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
52 13| - Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen -144.228,62 -78.000 -87.400 -87.400 -87.400 -87.400
57 14| - Bilanzielle Abschreibungen -5.255,96 -4.600 -7.900 -7.500 -6.500 -5.800
54 16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.013,67 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000
18 | = Aufwendungen -184.357,67 -112.400 -124.300 -123.900 -122.900 -122.200
19 | = Ergebnis der laufenden 0,00 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit (10+18)
22| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
23| = Ergebnis vor Beriicksichtigung 0,00 0 0 0 0 0
der internen
Leistungsbeziehungen(19+22)
30 | = Ergebnis (23+24+25) 0,00 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Nettoabschreibungsaufwand
g;l* bilanzielle Abschreibungen auf -5.255,96 -4.600 -7.900 -7.500 -6.500 -5.800
immaterielle Verm,6gensgegenstande
und Sachanlagen sowie auf geleistete
Zuwendungen
igg* Ertrédge aus der Auflésung von 497518 4.600 7.900 7.500 6.500 5.800
Sonderposten aus Zuschissen und
Zuweisungen sowie flir Beitrdge
Nettobschreibungsaufwand -280,78 0 0 0 0 0
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TEILFINANZPLAN Jahr 2021
Basis: 234106 Werkhof

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis
Jahresabschluss

Haushaltsansatz

Mittelfristige Finanzplanung

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
61 02| Zuwendungen und allgemeine 1.500,00 51.400 60.000 60.000 60.000 60.000
Umlagen
o41 |05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 255,00 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
646
648 106 | Kostenerstattungen, Kostenumlagen 165.720,89 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600
09 | Einz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 167.475,89 107.800 116.400 116.400 116.400 116.400
70 10 | Personalauszahlungen -1.464,02 -10.800 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
72 12| Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -137.026,39 -78.000 -87.400 -87.400 -87.400 -87.400
& 15| Sonstige Auszahlungen 514,69 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
16 | Ausz. aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -139.005,10 -92.800 -101.400 -101.400 -101.400 -101.400
17| SALDO AUS LAUFENDER 28.470,79 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
VERWALTUNGSTATIGKEIT
INVESTITIONSTATIGKEIT
26 | Summe der investiven 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen
783 129 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. -18.302,95 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Anlageverm
34 [ Summe der investiven -18.302,95 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Auszahlungen
35 SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -18.302,95 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
36 FINANZMITTELUBERSCHUSS 10.167,84 0 0 0 0 0
(+) / FINANZMITTELFEHLBETRAG
()
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i

g Regionales Berufsbildungszentrum
des Kreises Herzogtum Lauenburg (AGR)
P ¥
BERUFS ]
BILDUNGS
ZENTRUM
MOLLN
www.bbzmoelln.de
Mittelfristige Investitionsplanung Stand 02.09.20
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Beschreibung
Ersatz FW 178.600 € 178.600 € 78.600 € 78.600 € 78.600 € 78.600 € Switch, PC, M.onltore, Verbindungskabel, ..., Laptops,
o EDV Netzwerkerweiterungen, Prozessoren, Smartboard
E E;sletrf Fw 549.000 € 549.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € 29.000 € |Tafeln, Projektionsflachen
E Ersatz FW .
g Beamer 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € |Beamer mit/ ohne Deckenhalterung
|18
Summe 732.600 € 732.600€| 112.600€ | 112.600€ | 112.600€ | 112.600 €
Abteilung 01
Abteilung 02
Abteilung 03
Abteiung04 | 78.000€ | 77.000€| 70.000€| 80.000€| 22500€| 22.500¢€ |FeKirogerate, Werstattmaschinen, Frasmaschinen,
Drehmaschinen, Drohne, Schrank, Warmepumpe
Abteilung05 | 38.000€ | 37.000€| 38.000€| 20.000¢€ 5.000€ | 20.000 ¢ |Bonmaschine, Schieifgerdte efc., Standmaschinen,
Bestuhlung, Festostaubsauger
Abteiling 06 | 58.000€ | 57.000€| 58.000€| 70.000€| 125.000€ | 125.000 € [MOLor, Motortester, Schrank, Hebebiinne, Klimagerat,
CAN-Stand, Schreibtische
Abteilung 07 2.000 € 2.000 € 1.500 € 1.300 € 15.850 € 16.000 € [Dokumentenkameras, Schranke. Lehrerpulte
Abteilung 08 1.000 € 5.000 € 1.000 € 2.400 € 2.500 € | Schranke, Zentrifuge, Fernseher, Morderatorenkoffer
Kamera, Sorbetier, Kitchen Aid, Brétchenpresse,
Abteilung 09 10.000 € 57.000 € 7.000 € 8.000 € 25.000 € 15.000 € [Mikrowelle, Anschlagmaschinen, Kiihlschranke,
Ausrollmaschine, Spiilstralie
Abteilung 10 2.400 € 3.200 € 1.200 € 1.200 € 11.700 € 5.000 € [Fernseher, Leinwand
Abteilung 11
Abteilung 12 1.700 € 1.000 € 700 € 700 € 1.700 € 2.000 € |Femsener, Gesundheitssitze, Schranke, Spiele,
Moderatorenkoffer
c Abteilung 13 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € Mittel aus Digitalpakt fir investive Anschaffungen
[}
S FG Kunst 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € Werkzeuge
=
n FG Mathe
S
£ FG Naturw 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 4.000 € 4.000 € [Schrankwand, Spektrometer, Oszilloskop
FG Sport 3.000 € 8.000 € 2.300 € 3.000 € 4.000 € 4.000 € |Ersatz von Sportgeraten
FG Musik 10.000 € 16.000 € 10.000 € 12.000 € 5.000 € 5.000 € |Gitarren, E-Piano, Orff-Instrumentarium, Klangauge
Mediothek 2.000 € 1.800 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € [Leinwand, Dokumentenkamera, OHP, Fernseher
zgazmd 800 € 8.000 € 800 € 800 € 800 € 800 € [Ausstattung Sprachlabor
Gebaude- 4000€| 44000€| 4000€ 4.000 € 4.000 € 4.000 € |ReMnigungsmaschinen, Waschmaschinen flir
management Putzlappen, Tiefgaragenreinigungsgerat,
Stellv.SL 20000€ | 30.000€| 20.000€| 20000€| 20000€| 20.000€ |SOftware Avra HD-Guard, Back-Up FWU-
Rahmenvertrag, Notebooks, Lizenzen
Stellv.SL 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € [Unvorhergesehene Ersatzleistungen
Geeste 121.500€|  5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € [Umbau der Geeste zum Restaurantschiff,
Aufenanlage und Innenausbau, Neuausstattung
:uw:;':’" 273.400€ | 511.000€| 259.000€ | 265.500€ | 289.450 €| 257.800 € |Finanzierung durch Kreiszuweisung
DVS 8.000 € 53.250 € 18.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € |Ersatz Maschinen im DVS-Projekt erwirtschaftet.
Werkhof 15.000€ | 15.000€| 15000€| 15.000€| 15.000€| 15.000 € |vestiionsmitiel im Werkhof-Projekt generiert
Durchschubspiller, Kleingerate
Cafeteria 3.000 € 3000€| 3000€| 3000€| 3000€| 3.000€ |Mvesttionsmitelim Cafoteria Projekt enwirtschaftet
Waschetrockner, Waschmaschine, Durchschubspiiler, |
Zwischen- | 55 000€ | 71.250€| 36.000€| 28.000€| 28.000€| 28.000€
summe
Summe gesamt 299.400 € 582.250 € | 295.000€ | 293.500€ | 317.450 € | 285.800 € |Investitionen insgesamt
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Stellenplan 2021
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Lfd.
Nr.

Produktbereich Bezeichnung der

Teilplan / Stelle
Produkt Amts- / Funktions-
Fachbereich bezeichnung
Fachdienst
2 3

Anzahl und
Bewertung
im Vorjahr

Anzahl Bewertung Anzahl

4

tatsachl. Besetzung

am 30.06. Des
Vorjahres

Anzahl und
Bewertung
im Ifd.
Haushaltsjahr

Bemerkungen

(Vermerke: Kw =

kiinftig

wegfallend, ku = kiinftig

umzuwandeln)

Bewertung Anzahl Bewertung sonstige Erlauterungen

7

Hauptproduktbereich 2 - Schule und Kultur

01
02
03
04
05
06
07
08-09
10

12
13
14

Produktgruppe 233  Berufsschulen
Untergruppe 2331 Berufsschulen (RBZ)

Teilplan/Prod. 23310 Berufsschulen (RBZ)

Regionales Berufsbildungszentrum Molin

tarifl. Beschaftigte/r
tarifl. Beschéaftigte/r
tarifl. Beschaftigte/r
tarifl. Beschaftigte/r
Werkmeister/in
Werkmeister/in
Hausmeister/in
Raumpfleger/-innen
Hauswirtschaftsleiterin
Hausmeister/in
tarifl. Beschaftigte/r
Sozialarb./-padagog.
Sozialarb./-padagog.

Hausmeister/in
tarifl. Beschaftigte/r
Hausmeister/in
Hausmeister/in
tarifl. Beschaftigte/r
tarifl. Beschaftigte/r
Hausmeister/in

BBZ Molin Wirtschaftsplan 2021

1,00
1,00
0,60
0,90
1,00
1,00
1,00
1,60
1,00
1,00
1,00
1,00

0,50
12,60

1,00
0,50
1,00

15,10

8

g o N O © o o g O

-
-

S12
S12

5,00
5,00
6,00

1,00
1,00
0,60
0,808
1,00
1,00
1,00
1,60
1,00
1,00
1,308
1,00

0,50
12,816

1,00
0,50
1,00

15,32

1"
S12
S 12

5,00
5,00
6,00

1,00
1,00
0,60
0,90
1,00
1,00
1,00
1,60
1,00
1,00
1,00
1,00

0,50
12,60

1,00
0,50
1,00

15,10

5,00
5,00
6,00

ku, vBew

ku vBew; tlw Re/L

Re/B,L,sonst.

befr. 07/2019, Re/B,L,sonst.

Minijob
Minijob
Minijob
Minijob befr

233100
234105
234106
234106, 233100
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